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Rozdziat 1. Postanowienia ogdlne.

1.

&1

Polityka okresla zasady wyptacania zmiennych sktadnikdw wynagrodzen zaleznych od wynikéw w
odniesieniu do Wynikéw ZASI i Wynikéw ASI przez Spétke osobom, ktére majg istotny wptyw na
dziatalno$¢ ASI, w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego ASI,
zarzadzanych przez PFRV lub na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego Unijnego
AFI.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na podstawie:

1) Ustawy;

2) Rozporzadzenia;

3) Wytycznych.

Na podstawie Polityki PFRV moze przyjgé dalsze szczegdtowe regulaminy i zasady dotyczace
réznych kategorii oséb, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na profil ryzyka
Spotki lub zarzadzanych przez nig ASI, uszczegétawiajgce mechanizmy oceny wynikéw i prawa do
wypfaty wynagrodzenia zmiennego, jezeli mechanizmy te mieszczg sie w ramach zakreslonych

Polityka.

4. Okreslenia uzyte w niniejszym Regulaminie majg nastepujace znaczenie:

AS| Alternatywna spétka inwestycyjna

Unijny AFI Unijny AFl w rozumieniu art. 2 pkt 10b Ustawy, ktérego zarzadzanie
portfelem zostato powierzone Spétce

FENG Program Operacyjny Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki

Inwestor Publiczny

Podmiot powigzany lub finansowany przez Skarb Panstwa

Komorka organizacyjna

Komdrka funkcjonujaca w Jednostce organizacyjnej jako Zespot, ktorej
celem jest realizacja wydzielonego obszaru zadan Jednostki
organizacyjnej, sktadajaca sie z co najmniej dwdch Pracownikéw

Osoba

Cztonek Zarzadu Spotki, Dyrektor Inwestycyjny, Starszy Menedzer
Inwestycyjny, Dyrektor Departamentu Zgodnos$ci i Zarzadzania
Ryzykiem oraz Menedzer ds. Audytu

Ustawa

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i
zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi z dnia 27 maja
2004 r.

Ustawa o SIR

Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju

Ustawa o) zasadach
ksztattowania

wynagrodzen

Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujgcych niektdrymi spotkami

PFRV, Spdtka lub ZASI

PFR Ventures Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

POIR

Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj

Polityka

Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen PFR Ventures Sp. z o.0.
przyjeta przez Zarzad Spotki i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
Spotki




Rozporzadzenie

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie
szczegétowych wymagan, jakim powinna odpowiadaé¢ polityka
wynagrodzen zarzgdzajgcego ASI

Rozporzadzenie UE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2021/1060 z
dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczeistwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe;j

Ryzyko dla
zrobwnowazonego rozwoju

Sytuacja lub warunki s$rodowiskowe, spoteczne lub zwigzane z
zarzadzaniem, ktére — jezeli wystgpig — mogtyby mieé rzeczywisty lub
potencjalny wptyw na wartosc inwestycji

Wyniki ASI

Poziom realizacji celéw danej ASI, zarzgdzanej przez Spotke, okreslane
przy uwzglednieniu strategii inwestycyjnej i statutu danej ASI oraz
celow strategicznych odpowiednio programu POIR lub FENG
realizowanych w ramach poszczegdlnych ASI

Wyniki ZASI

Poziom realizacji celdw Spdtki zwigzanych z zarzagdzaniem ASI, w tym
réwniez z zarzadzaniem portfelem Unijnego AFI

Wytyczne

Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Wartos$ciowych w sprawie prawidtowej polityki wynagrodzen na mocy
dyrektywy w sprawie ZAFI (ESMA/2013/232)

Zarzadzajacy ASI

Podmiot uprawniony na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego do prowadzenia dziatalnosci w zakresie zarzadzania ASI,
jako zewnetrznie zarzadzajacy, w tym do wprowadzania tych ASI do
obrotu, oraz zarzadzania Unijnym AFIl, w tym do wprowadzania tych
Unijnych AFI do obrotu, jak rowniez do zarzadzania portfelem Unijnego
AFl na podstawie zawartej z zarzgdzajgcym tego Unijnego AFl umowy,
o ktérej mowa w art. 20 dyrektywy Parlamentu i Rady (UE) 2011/61/UE
(AIFMD)

Polityka ma na celu:

§2.

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu
ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, polityka inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi oraz
regulacjami wewnetrznymi ASI lub PFRV;

2) zapobieganie powstawaniu konfliktow intereséw w zakresie celéw stawianych uprawnionym
osobom w odniesieniu do podejmowanego przez te osoby poziomu ryzyka;

3) wspieranie realizacji strategii prowadzenia przez PFRV dziatalnosci Zarzadzajgcego ASI.

Polityka jest spdjna ze strategig wprowadzania do dziatalnosci PFRV, w zakresie dziatalnosci

Zarzadzajgcego ASI, Ryzyk dla zrownowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji

inwestycyjnych.

Spoétka prowadzi elastyczng polityke wynagradzania, zgodnie z niniejszg Politykg oraz innymi

wewnetrznymi regulacjami Spotki.

Odbiorca Polityki jest Zarzad i Rada Nadzorcza PFRV.




§3.

Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

formy prawnej, w jakiej dziata Spétka,

rodzajow, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, w tym z uwzglednieniem
prowadzenia przez Spotke dziatalnosci jako zarzadzajacy czescig portfela inwestycyjnego
funduszy inwestycyjnych zamknietych, Zarzadzajacy ASI i dziatalnosci polegajacej na
kontynuacji realizacji zadan KFK w trybie art. 34 Ustawy o SIR,

okolicznosci, iz w ramach dziatalnosci jako Zarzadzajacy ASI Spdtka wdraza instrumenty
finansowe w rozumieniu Rozporzadzenia UE i realizuje cele europejskich funduszy
strukturalnych tj. POIR i FENG,

okolicznosci, iz w ramach zarzadzania portfelem Unijnego AFl Spdtka nie jest
odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem Unijnego AFI,

wewnetrznej organizacji Spotki.

Rozdziat 2. Zakres podmiotowy Polityki.

§4.

1. Polityka ksztattuje zasady wynagradzania Osdb, do ktdrych zadan nalezg czynnosci istotnie
wptywajgce na profil ryzyka Spétki lub zarzagdzanych przez nig ASI.

2. Realizacja Polityki, w tym wykaz Osdb, o ktérych mowa w ust. 1, podlegaja przeglgdowi i
ewentualnej weryfikacji corocznie, przed rozpoczeciem kolejnego roku kalendarzowego, na ktéry
ma obowigzywac lub doraznie - w sytuacji zaistnienia zmian organizacyjnych, wptywajgcych na
koniecznos¢ weryfikacji tego wykazu. Przeglad, o ktdrym mowa w niniejszym ust. 2, dokonywany
jest przez Dyrektora Departamentu Zgodnosci i Zarzagdzania Ryzykiem.

Rozdziat 3. Wynagrodzenie — zasady ogdlne.

§5.

Wynagrodzenie w czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (,,Wynagrodzenie
State”), wynagrodzenie w czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy
Spofki (, Wynagrodzenie Zmienne”):

1)

na rzecz cztonkdw Zarzadu Spotki - okresla i przyznaje Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki i Rada
Nadzorcza Spétki, zgodnie z Aktem Zatozycielskim Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej
Spotki ksztattujgcymi system wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spétki, wydanymi na podstawie
przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz odpowiednimi uchwatami
Zgromadzenia Wspdlnikéw i Rady Nadzorczej w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Zarzadu Spétki (,Uchwaty”) z uwzglednieniem postanowien Polityki,

na rzecz pozostatych Oséb, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 okresla i przyznaje Zarzad Spétki, z
zastrzezeniem, ze w przypadku Dyrektora Departamentu Zgodnosci i Zarzgdzania Ryzykiem
oraz Menedzera ds. Audytu, po zapoznaniu sie z zaleceniami otrzymanymi w tym zakresie od
Komitetu ds. Wynagrodzen, o ktérym mowa w § 14 ust. 1.

§ 6.

1. Wynagrodzenie wyptacane Osobom, o ktérych mowa w § 4 ust. 1, dzielg sie na:



2.

1) Wynagrodzenie State, tj. miesieczne wynagrodzenie wskazane w umowie o $wiadczenie ustug
zarzadzania/umowie o prace, w tym odprawy z tytutu rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania, wyptacane bez uwzglednienia kryteridw zwigzanych z wynikami; oraz

2) Wynagrodzenie Zmienne, tj. dodatkowe ptatnosci uzaleznione od wynikéw lub od innych
kryteriéw umownych oraz nie stanowigce Wynagrodzenia Statego, przy czym Wynagrodzenie
Zmienne dzieli sie dalej na:

a) Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione od Wynikow ASI i Wynikdw ZASI przystugujace
w zw. z wykonywaniem przez Osoby czynnosci zarzadzania AS| i podlegajgce zasadom
okreslonym w niniejszej Polityce (,,Wynagrodzenie Zmienne ZASI”), oraz

b) Wynagrodzenie Zmienne, ktére nie jest Wynagrodzeniem Zmiennym ZASI,
przystugujace w zw. z wykonywaniem przez Osoby czynnosci innych niz stanowigce
dziatalno$¢ Zarzadzajgcego ASI, niepodlegajgce zasadom okreslonym w niniejszej
Polityce.

Majagc na uwadze, ze stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego powinien
by¢ odpowiednio wywazony, a state sktadniki musza stanowié na tyle duzg czes$¢ tacznego
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie catkowicie elastycznej polityki dotyczacej
zmiennych sktadnikow, ustala sie, ze maksymalna wysokos$¢ sktadnikdw wynagrodzenia
stanowigcych Wynagrodzenie Zmienne danej Osoby nie przekracza 100% Wynagrodzenia Statego
tej osoby.

Stosunek sktadnikéw wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 2, jest obliczany poprzez poréwnanie

maksymalnej sumy Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moze by¢ przyznane za dany rok obrotowy

Spotki, oraz sumy Wynagrodzenia Statego, wyptaconego w danym roku obrotowym Spaétki.

Do obliczania stosunku, o ktérym mowa w ust. 2, nie wlicza sie: odpraw i Swiadczer o podobnym

charakterze, w czesci, w jakiej s3 one wyptacone w wysokosci wynikajgcej z powszechnie

obowigzujgcych przepiséw prawa, uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania wigzgcych Spoétke i

Cztonka Zarzadu lub umoéw o prace, lub wynikajg z prawomocnego wyroku sgdowego lub ugody

zawartej przed sgdem, a takze w czesci, w jakiej wyptacona odprawa rekompensuje utracony okres

wypowiedzenia.

Ocena wynikow
§7.

Podstawg okreslenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI dla:

1) Cztonka Zarzadu jest ocena efektéw ustug zarzadzania $wiadczonych przez te Osobe w
odniesieniu do Wynikéw ZASI i Wynikdéw ASI.

2) Dyrektora Inwestycyjnego oraz Starszego Menedzera Inwestycyjnego, majacego istotny wptyw
na dziatalnos¢ danej ASI, w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego tej
ASI, sg wyniki osiggniete przez te Osobe i kierowang przez nig jednostke organizacyjng w
odniesieniu do Wynikéw ZASI i Wynikdow ASI.

3) Dyrektora Departamentu Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem oraz Menedzera ds. Audytu sg
kryteria zwigzane z osiggnieciem celdow wynikajgcych z petnionych przez te osobe funkcji i nie
sg one w zaden sposob uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych przez te
osobe obszarach dziatalnosci Spotki, jak réwniez nie sg uzaleznione od Wynikéw ZASI ani
Wynikéw ASI.

Przy ocenie wynikéw, o ktérych mowa w ust. 1, bierze sie pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe, w tym w szczegdlnosci stopien realizacji zadan przez dang Osobe oraz jakosc i



3a.

4a.

efekty pracy z uwzglednieniem poziomu ryzyka zwigzanego z tymi efektami, w tym Ryzyka dla

zrbwnowazonego rozwoju.

Miarodajna ocena wynikdw, bedaca podstawg faktycznej wyptaty Osobom, o ktérych mowa w §

4 ust. 1 Wynagrodzenia Zmiennego ZASI, powinna by¢ roztozona na okres umozliwiajgcy

uwzglednienie w niej, w szczegdlnosci, czynnikdéw takich jak:

1) czas trwania ASl;

2) rekomendowany inwestorowi przez Spétke zakres czasowy inwestycji w ASI oraz polityke
umarzania praw uczestnictwa ASI;

3) poziom ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke i ASI, o ktérych mowa w
§ 8 ust. 3;

4) okres realizacji projektéw przez ASI w ramach POIR lub FENG, w tym okres do ktérego nalezy
rozliczy¢ Srodki przekazane ASI na inwestycje z programu POIR lub FENG.

Postanowienia ust. 3 pkt 1 — 3 stosuje sie odpowiednio do Unijnego AFI, ktérego portfelem Spétka

zarzadza.

Podstawg okreslenia wynikéw, o ktérych mowa w ust. 1-3 powyzej, powinny by¢ dane

z przynajmniej dwdch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku oséb s$wiadczacych ustugi

zarzadzania/prace krocej niz dwa lata - dane od momentu rozpoczecia $wiadczenia ustug

zarzadzania/pracy.

Postanowienia ust. 4 nie stosuje sie do okreslania wynikdw zarzgdzania portfelem Unijnego AFI.

Ocena wynikow zarzadzania portfelem Unijnego AFI dokonywana jest na podstawie danych za

ostatni rok obrotowy.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzagdu Rada Nadzorcza Spétki raz w roku, nie pdzniej niz w terminie

wynikajgcym ze stosownej uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zasad wynagradzania Cztonkdéw

Zarzadu lub umowy o swiadczenie ustug zarzadzania zawartej z Cztonkiem Zarzadu, dokonuje

oceny realizacji celdow zarzadczych przez Cztonkdw Zarzgdu. Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny

realizacji celéw zarzadczych ustalonych na dany rok obrotowy, dla ktérego nastepuje rozliczenie,

ustala catkowita wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego naleznego za ten rok obrotowy, w tym:

(i) przyznaje Wynagrodzenie Zmienne w czesci przeznaczonej do wyptaty dla poszczegdlnych

Cztonkdéw Zarzadu wskazujac, jaka czes¢ stanowi Wynagrodzenie Zmienne ZASI niepodlegajace

odroczeniu oraz (ii) ustala wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI danego Cztonka Zarzadu w

czesci przeznaczonej do wyptaty w ratach — zgodnie z postanowieniami § 8 i nastepnych Polityki

(,,O0droczona Cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI”).

W odniesieniu do pozostatych Osdb, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 Zarzad, z zastrzezeniem ust. 7,

raz w roku, nie pdzniej niz w terminach wynikajacych ze stosownych regulacji wewnetrznych

Spotki lub uméw o prace dokonuje oceny realizacji celéw przez te Osoby. Zarzad, po dokonaniu

oceny realizacji celéw ustalonych na dany rok obrotowy, dla ktérego nastepuje rozliczenie, ustala

catkowitg wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego naleznego za ten rok obrotowy, w tym: (i)

przyznaje Wynagrodzenie Zmienne w czesci przeznaczonej do wyptaty dla danej Osoby wskazujac,

jaka czes¢ stanowi Wynagrodzenie Zmienne ZASI niepodlegajgce odroczeniu oraz (ii) ustala

wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI tej Osoby w czesci przeznaczonej do wyptaty w ratach —

zgodnie z postanowieniami § 8 i nastepnych Polityki (,0droczona Czes¢ Wynagrodzenia

Zmiennego ZASI”).

W przypadku Dyrektora Departamentu Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem oraz Menedzera ds.

Audytu, Zarzad Spétki dokonuje oceny i ustalenia, o ktérych mowa w ust. 6, biorgc pod uwage

zalecenia otrzymane w tym zakresie od Komitetu ds. Wynagrodzen, o ktédrych mowa w § 14 ust.

1.



Rada Nadzorcza ustala warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI majgc na uwadze udziat wartosci
aktywow zarzadzanych przez Spoétke ASI i Unijnych AFI, ktérych portfelem Spétka zarzadza, w
wartosci wszystkich aktywdw, ktérymi Spétka zarzadza w ramach dziatalnosci, o ktérej mowa w
§3 pkt (ii).

Odroczona Cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI dla danej Osoby naleznego za dany rok wynosi
nie mniej niz 40% wartosci Wynagrodzenia Zmiennego ZAS| przyznanego jej zgodnie z
postanowieniami Polityki za ten rok.

Przyznawanie i wyptata Wynagrodzenia Zmiennego
§8.
Nabycie przez Osobe wskazang w § 4 ust. 1 praw do wyptaty Odroczonej Czesci Wynagrodzenia
Zmiennego ZAS| za dany rok jest odroczone z zastrzezeniem tresci ust. 3 i ust. 4. Wypfata
odroczonej czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI nastepuje w réwnych ratach w okresie trzech
lat, przy czym:
1) wyptata pierwszej raty moze nastgpic po uptywie 12 miesiecy od dnia ustalenia Wynagrodzenia
Zmiennego ZASI za dany rok obrotowy;
2) wyptata drugiej raty moze nastgpi¢ po uptywie 24 miesiecy od dnia ustalenia Wynagrodzenia
Zmiennego ZASI za dany rok obrotowy;
3) wyptata trzeciej raty moze nastgpic¢ po uptywie 36 miesiecy od dnia ustalenia Wynagrodzenia
Zmiennego ZASI za dany rok obrotowy.
Nabycie praw do wyptaty Odroczonej Czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI, w ramach
poszczegdlnych rat, moze nastgpi¢ po dokonaniu oceny ustug zarzadzania/pracy $wiadczonych
przez dang Osobe, w tym w szczegdlnosci oceny wystgpienia w okresie odroczenia negatywnych
efektéw $wiadczonych ustug zarzadzania/pracy lub negatywnych efektéw pracy jednostki
organizacyjnej, w ktorej dana Osoba jest zatrudniona/$wiadczy ustugi, a nieznanych w momencie
dokonywania oceny w chwili ustalania Odroczonej Cze$ci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI. W
przypadku wystgpienia ww. negatywnych efektow, ocena moze by¢ skorygowana, a wypftata raty
moze ulec zmniejszeniu lub zatrzymaniu. Decyzje w sprawie przyznania prawa do wyptaty
Odroczonej Czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI, w ramach poszczegélnych rat, jak tez decyzje
w sprawie zmniejszenia wysokosci danej raty lub wstrzymania wyptaty danej raty w catosci lub w
czesci: () w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu Spoétki podejmuje kazdorazowo Rada Nadzorcza
Spotki, (ii) w odniesieniu do Dyrektorow Inwestycyjnych, Menedzeréw Inwestycyjnych, Dyrektora
Departamentu Zgodnosci i Zrzadzania Ryzykiem oraz Menedzera ds. Audytu podejmuje
kazdorazowo Zarzad Spétki z zastrzezeniem § 7 ust. 7.
Wyniki ASI i Wyniki ZASI, przyjmowane dla celéw okreslenia Odroczonej Czesci Wynagrodzenia
Zmiennego ZAS| zgodnie z Politykg, powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego ryzyka, w
szczegolnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji oraz Ryzyko dla
zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem celéw Spétki zwigzanych z dziatalnoscia
Zarzadzajgcego ASI oraz celdw ASI, a takze opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych
Spoftki i ASI za rok obrotowy.
Osoby, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 zobowigzane sg do niepodejmowania dziatart majgcych na celu
podwazenie skutkdw stosowania wzgledem nich Polityki, w tym w szczegdlnosci do:
1) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych; oraz
2) niekorzystania z ubezpieczen , na mocy ktérych nastepowataby wyptata odszkodowania w
przypadku korekty wynagrodzenia skutkujgcej jego zmniejszeniem.



Korekta o ryzyko
§09.

1. W celu dostosowania Wynagrodzenia Zmiennego ZASI Osdb, o ktérych mowa w § 4 ust. 1, do
profilu ryzyka ASI zarzadzanych przez Spoétke, osiggnietych wynikéw indywidualnych danej Osoby,
Wynikéw ASI i Wynikow ZASI (z zastrzezeniem § 7 ust. 1 pkt. 3 i 3a) Polityki, a takze w celu
zabezpieczenia przestrzegania zasady niewynagradzania za zte wyniki, PFRV przyjmuje
mechanizmy ex ante i ex post stuzgce do oceny i korekty ryzyka Odroczonej Czesci Wynagrodzenia
Zmiennego ZASI podlegajgcego przyznaniu i wyptacie zgodnie z Polityka.

2. Mechanizmy ex ante stosowane s3 przed przyznaniem Odroczonej Czesci Wynagrodzenia
Zmiennego ZASI, do ktérego potencjalnie mogg naby¢ prawo Osoby, o ktérych mowa w § 4 ust. 1,
w celu dostosowania tej cze$ci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI do wszystkich obecnych i
przysztych ryzyk. Do mechanizmow ex ante nalezg w szczegélnosci:

1) kazdorazowo dokonywana ocena, czy przyznana Odroczona Czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego
ZASI odzwierciedla poziom realizacji celéw przez dang Osobe w odniesieniu do Wynikéw ZASI
i Wynikéw ASI (jezeli Wynagrodzenie Zmienne ZASI danej osoby jest uzalezniane od wptywu
Swiadczonych przez nig ustug zarzadzania na Wyniki ASI) skutkujgca mozliwoscig zmniejszenia
lub zawieszenia przyznania i wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego ZASI oraz;

2) ocena ryzyka uwzgledniajgca zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe korekty, w szczegdlnosci
uwzgledniajgca czy przyznawana Odroczona Cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI ma
zwigzek z ryzykiem podejmowanym przez dang Osobe;

3) ocena zgodnosci z przepisami, uwzgledniajgca zgtoszone przypadki niezgodnosci dziatan
podejmowanych przez uprawniong Osobe z przepisami.

3. Przed ostatecznym okresleniem wysokosci naleznej Odroczonej Czesci Wynagrodzenia Zmiennego
ZASI, w celu zagwarantowania, ze Osoby, o ktédrych mowa w ust. 1 powyzej, s3 wynagradzane
z uwzglednieniem dtugoterminowej efektywnosci oraz skutkéw decyzji podjetych w przesztosci,
PFRV stosuje mechanizmy korekty o ryzyko ex post. Do mechanizmdw ex post nalezg mechanizmy
oceny, opisane w ust. 6-9 (mechanizm malus).

4. Ustalenie prawa do wyptaty Odroczonej Czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI zgodnie z Polityka
nastepuje przy uwzglednieniu okolicznosci mogacych spowodowac obnizenie jego wysokosci albo
brak mozliwosci nabycia prawa do Odroczonej Czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI.

5. Zastosowanie mechanizmu malus (tj. obnizenie wysokosci albo brak mozliwosci nabycia prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego ZASI) w zadnym wypadku nie moze prowadzi¢ do zwiekszenia
maksymalnej wysokosci Odroczonej Czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI, do ktérego dana
Osoba moze naby¢ prawo za dany okres.

6. Co roku w terminie dokonywania oceny rocznej danej Osoby, Rada Nadzorcza lub odpowiednio
Zarzad Spotki dokonuje oceny wynikéw za przypisane do danej Osoby okresy oceny oraz ustala czy,
i w jakim zakresie wystgpity okolicznosci moggce skutkowaé obnizeniem wysokosci albo brakiem
mozliwosci nabycia prawa do Odroczonej Czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI zgodnie
z postanowieniami § 8. Ocena taka uwzglednia nastepujgce zdarzenia:

1) Informacje o znacznym pogorszeniu wynikow finansowych zarzadzanych ASI lub wynikéw
portfela Unijnego AFl zarzadzanego przez Spodtke, w szczegdlnosci o stracie finansowej
wynikajgcej z okolicznosci, na ktére dana Osoba miata wptyw, przygotowywane przez
Gtéwnego Ksiegowego;

2) Informacje o znaczagcym uchybieniu danej Osoby dotyczacym zasad zarzadzania ryzykiem
przygotowywane przez Dyrektora Departamentu Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem;



3) Informacje o dowiedzionym udziale lub odpowiedzialnosci danej Osoby za dziatania, ktdrych
wynikiem byto pogorszenie reputacji ZASI, zarzadzanych ASI, lub Unijnego AFI, ktérego
portfelem Spétka zarzadza, przygotowywane przez Dyrektora Departamentu Zgodnosci i
Zarzadzania Ryzykiem;

4) Informacje o zidentyfikowanych konfliktach intereséw, ktdre nie zostaty zgtoszone, na
podstawie Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w PFR Ventures Sp. z 0.0. oraz
informacje o zgtoszonych naduzyciach na podstawie Polityki zgtaszania naruszen w PFR
Ventures Sp. z o0.0.

5) Informacje wynikajace z przeprowadzonych ex post audytéw wewnetrznych lub zewnetrznych
sposobu realizacji i wdrozenia instrumentéw finansowych w ramach POIR lub FENG,
wykazujgcych naduzycia lub razgce niedopetnienie obowigzkéw przez dang osobe i
skutkujgcych korektami finansowymi lub karami natozonymi na Spdétke w wyniku tak
przeprowadzonej kontroli, przygotowane przez Menedzera ds. Audytu.

7. Wynagrodzenie Zmienne ZASI, w tym réwniez Odroczona Cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI,
mogg by¢ przyznawane lub wyptacane, wytgcznie w przypadku, gdy ich przyznanie lub wyptacenie
nie ogranicza zdolnosci ZASI do zwiekszania jego kapitatdw wtasnych, nie wptywa na ich stabilnos¢,
nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez ZASI dziatalnosci oraz gdy sg uzasadnione
jego wynikami, w tym wynikami zarzadzania portfelem Unijnego AFI przez Spétke, lub wynikami
ASI, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktdrej osoba, ktérej dotyczy przyznanie lub wyptata
Wynagrodzenia Zmiennego ZASI byta zatrudniona, oraz efektami pracy tej osoby.

8. Woysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego ZASI zostanie zmniejszona lub jego wyptata zawieszona, gdy
niepodjecie takich dziatart mogtoby negatywnie wptyngé na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pienieznych przez ZASI lub wyniki ASI nie spetniajg kryteriéw okreslonych w Polityce.

9. Rada Nadzorcza, w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu Spoétki oraz Zarzad Spétki, w odniesieniu do
pozostatych osdb objetych Polityka, z zastrzezeniem § 7 ust. 7, dokonuje oceny mozliwosci i
zasadnosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego ZASI, na zasadach okreslonych w ust. 6-8, w
oparciu o materiaty przygotowane i dostarczone przez Dyrektora Departamentu Zgodnosci i
Zarzadzania Ryzykiem, Gtéwnego Ksiegowego i Menedzera ds. Audytu.

Zasada proporcjonalnosci
§ 10.

Z uwagi na charakter i zakres dziatalnosci Spotki w zakresie dziatalnosci Zarzadzajgcego ASI oraz
okolicznos¢, ze zarzadzane przez Spotke ASI realizujg cele zwigzane z wdrozeniem instrumentéw
finansowych finansowanych z wykorzystaniem funduszy europejskich w tym POIR lub FENG lub inne
cele wskazane w Ustawie o SIR i ich inwestorem moze by¢ tylko podmiot wdrazajgcy instrument
finansowy ze srodkdw europejskich lub inny Inwestor Publiczny, a takze z uwagi na organizacje
wewnetrzng ASI zarzadzanych przez Spétke, Spotka nie stosuje:

1) wyptaty czesci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI w instrumentach finansowych; oraz

2) zasad dotyczacych koniecznosci odraczania Wynagrodzenia Zmiennego ZASI w stosunku do
Swiadczen przypadajacych z tytutu rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
(odprawa pieniezna lub inna rekompensata z tego tytutu) — w zakresie w jakim swiadczenie to
rekompensuje utracony okres wypowiedzenia zidentyfikowanej osoby w sytuacji, gdy do
rozwigzania umowy doszto za porozumieniem stron, a data rozwigzania umowy przypada
przed uptywem okresu wypowiedzenia.



Pozostate zasady wynagradzania
§11.

Jedynie przy rekrutacji nowych pracownikdéw na stanowiska objete Politykg i tylko w pierwszym

roku ich zatrudnienia, mozliwa jest wyptata tym osobom catosci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI

tj. bez stosowania mechanizmu odroczenia wyptaty czesci tego Wynagrodzenia Zmiennego ZASI o

ktorym mowa w § 8 ust. 2, pod warunkiem spetnienia sie ogdlnych przestanek do wyptaty tego

Wynagrodzenia, tj. oceny przez Rade Nadzorcza/Zarzad stopnia realizacji Celéw w pierwszym roku

zatrudnienia danej Osoby oraz, o ile znajdujg zastosowanie, pozostatych warunkéw wypfaty

Wynagrodzenia Zmiennego okreslonych w Uchwatach lub umowach o $wiadczenie ustug

zarzadzania/umowach o prace. Przez rekrutacje nowego pracownika na stanowisko objete Polityka

Wynagrodzen rozumiane jest tez powierzenie tych obowigzkdw pracownikowi Spoétki

zatrudnionemu uprzednio na innym stanowisku, nie objetym Polityka.

W przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy z Osobg, o ktdrej mowa w § 4 ust. 1, przyznanie

takiej osobie odprawy oraz jej wysoko$¢ okresla sie z uwzglednieniem Ustawy o zasadach

ksztattowania wynagrodzen, Uchwat oraz umow o $wiadczenie ustug zarzadzania/umdw o prace,
przy czym:

1) wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy bedzie odzwierciedla¢ naktad pracy, jej wydajnos¢
i jakos$¢ za okres co najmniej dwdch ostatnich lat zajmowania stanowiska, z ktérym zwigzane
byto podejmowanie czynnosci istotnie wptywajgcych na profil ryzyka ZASI i ASI, a w przypadku
0s6b zajmujacych takie stanowisko krécej niz dwa lata - za okres od momentu objecia tego
stanowiska;

2) przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia z tytutu rozwigzania umowy stosuje sie odpowiednio
zasady okreslania jego wysokosci wskazane w § 7 ust. 1, 3 i 3a Polityki,

3) w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy z Cztonkiem Zarzadu Spétki z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych warunkdw umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania,
wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy moze zostac przyznane pod warunkiem petnienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy
i w wysokosci nie wyzszej niz rownowartos¢ Wynagrodzenia Statego za okres trzech lat.

Srodki publiczne
§12

W przypadku skorzystania przez ZASI lub ASI z finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw

publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez

Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym, ZASI jest zobowigzane do:

1) zmniejszenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego ZASI do ustalonej procentowo czesci
zysku netto, jezeli jest zagrozone utrzymanie stabilnego poziomu kapitatow wtasnych lub jest
zagrozone spetnienie zobowigzan natozonych na ZASI badz ASI, w zwigzku z udzieleniem jej
finansowego wsparcia pochodzgcego ze sSrodkéw publicznych,

2) dostosowania wysokosci wynagrodzen oséb, ktére maja istotny wptyw na dziatalnos¢ ASI, w
tym w szczegdlnosci na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego ASI, w
szczegolnosci zmniejsza wysokos$é wynagrodzen przystugujgcych Cztonkom Zarzadu ZASI,

3) wyptacenia Wynagrodzenia Zmiennego ZASI jedynie w uzasadnionych przypadkach.

Otrzymywanie przez ZASI $rodkéw z programu POIR lub FENG, w celu ich dalszego inwestowania

za posrednictwem ASI, nie stanowi korzystania przez ZASI i ASl z finansowego wsparcia

pochodzacego ze srodkdéw publicznych, o ktérym mowa w ust. 1.
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Rozdziat 4. Przeglad i aktualizacja Polityki Wynagrodzen.

§13
1. Dyrektor Departamentu Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem sporzgdza co roku pisemny raport dla
Rady Nadzorczej Spétki. Raport powinien byé sporzadzony do konca kazdego roku.
2. Raport obejmuje:
a) stan realizacji Polityki,
b) potwierdzenie, ze wykaz Oséb, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 jest adekwatny do aktualnej
struktury organizacyjnej;
c) informacje czy Polityka wymaga aktualizacji w szczegdlnosci z uwagi na zmiany w
otoczeniu prawnym lub w strukturze organizacyjnej Spotki i zarzgdzanych przez nig ASI.

Rozdziat 5. Komitet ds. Wynagrodzen

§14

1. Zadania Rady Nadzorczej okreslone niniejszg Polityka realizowane sg przy wsparciu i po uzyskaniu
stosownych opinii Komitetu ds. Wynagrodzen.

2. Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z 3 cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrod
swoich cztonkdéw, przy czym jednym z cztonkdw jest zawsze Przewodniczagcy Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Wynagrodzen na pierwszym posiedzeniu, ktére odbedzie
sie po wejsciu w zycie przepisdw Polityki.

3. Komitet ds. Wynagrodzen realizuje zadania zw. z opiniowaniem i realizacjg Polityki uwzgledniajac
koniecznos¢ zapewnienia prawidtowego i ostroznego zarzadzania ryzykiem Spoétki, a takze
szczegblng dbatosé o stan jego kapitatéw i ptynnosé finansowg, interesy Spétki oraz zarzagdzanych
AS| oraz Unijnych AFI, ktérych portfelem Spétka zarzadza, w perspektywie diugoterminowej
interesy inwestorow ASI lub Unijnych AFI oraz interesy akcjonariusza Spotki.

Rozdziat 6. Postanowienia koncowe

§15

1. Zaopracowanie, wdrozenie oraz aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad Spétki.

Polityka oraz jej pdzniejsze aktualizacje wymagajg zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki.

3. Polityka wchodzi w zycie z dniem uzyskania przez Spétke zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci
przez zarzadzajgcego alternatywng spotka inwestycyjng i ma zastosowanie do celéw, ktdre zostaty
wyznaczone osobom, o ktérych mowa w § 4 ust. 1.

4. Polityka nie ma zastosowania do wyptat Wynagrodzenia Zmiennego ZASI| za realizacje celow
natozonych osobom, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 przed dniem wejscia w zycie Polityki.

5. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty swiadczen z tytutu rozwigzania umowy o swiadczenie
ustug zarzadzania i Wynagrodzenia Zmiennego ZASI okreslonego w umowach o prace, do ktérych
osoby, o ktérych mowa w § 4 ust. 1 nabyty prawo przed dniem wejscia w zycie Polityki.

6. Ustalenie oraz przyznanie przez Spétke Wynagrodzenia Zmiennego ZASI na zasadach okreslonych
w Polityce po raz pierwszy nastepuje po zakonczeniu pierwszego okresu ustalonego zgodnie z §7
ust. 4, za ktéry dane uwzglednione zostang w ocenie wynikéw dokonanej zgodnie z Politykg. W
okresie, w ktorym nie jest mozliwe dokonanie oceny wynikéw zgodnie z wymogiem wskazanym w
§7 ust. 4, zasady okreslone w §7 ust. 5 i 6 stosuje sie odpowiednio.

7. Ustalenie oraz przyznanie przez Spétke Wynagrodzenia Zmiennego ZASI z tytutu zarzadzania

portfelem Unijnego AFl na zasadach okreslonych w Polityce po raz pierwszy nastepuje po
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zakonczeniu pierwszego okresu ustalonego zgodnie z §7 ust. 4a, za ktory dane dotyczace Unijnego
AFl uwzglednione zostang w ocenie wynikdw dokonanej zgodnie z Politykg. W okresie, w ktorym
nie jest mozliwe dokonanie oceny wynikéw zgodnie z wymogiem wskazanym w §7 ust. 4a, zasady
okreslone w §7 ust. 5 i 6 stosuje sie odpowiednio.
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