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Robert Kubica triumfuje w Le Mans, Brad Pitt wciela sie w kierowce bolidu F1...
no to my zagladamy ,pod maske” i sprawdzamy, czy w napedzie jest tez system
VC.

Formuta 1 od dekad testuje granice ludzkich mozliwosci i technologicznego
postepu, dzi$ staje sie takze torem testowym dla nowych modeli biznesowych.
Kierowcy wchodza na rynek VC, inwestujg w startupy z obszaru mobilnosci, Al
czy zrbwnowazonego rozwoju. Nie chcg by¢ tylko twarzami kampanii
marketingowych - coraz czesciej to oni zasiadajg za kierownicg swoich inwestycji.

To juz czwarta cze$¢ naszej serii poswieconej innowacjom w sporcie. Jesli jestes
zainteresowany tematem, zajrzyj do: ,Innowacji z rakiety”, ,Kolarskich innowacji”
i ,Inwestycji graczy NBA”.

Autorzy

Pit crew

@ Konrad Hajdus
Investment Associate w PFR Ventures

@ Adrian Nowacki
Analityk w PFR Ventures

(in Maria Zajkowska
Specjalistka ds. marketingu w PFR Ventures


https://www.linkedin.com/in/konrad-hajdus/
https://pfrventures.pl/artykul/innowacje-z-rakieta-start-upowe-inwestycje-najlepszych-tenisistow-i-tenisistek
https://pfrventures.pl/artykul/kolarskie-innowacje-sprawdzamy-jakie-start-upy-napedzaja-branze
https://pfrventures.pl/artykul/na-fali-popularnosci-last-dance-sprawdzamy-jak-w-start-upy-inwestuja-koszykarze
httphttps://www.linkedin.com/in/adrian-nowacki-561952192/
https://www.linkedin.com/in/maria-zajkowska-988a661b8/

Rynekinnowacji F1

Przyklady firm z roznym zrodlem finansowania

Typ

Syntetyczne paliwa i
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VENTURE CAPITAL

VENTURE CAPITAL KORPORACJA BRANZOWA JICANGEL )
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Zrédto: Dealroom, Crunchbase, raport: London Technology Club, Formula 1, Future Technology Series Season 3
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Komentarz

Posrednia inwestycja z Dep. Energii
USA

Program: Berkley SkyDeck

Grant przyznany przez instytucje z
Kanady

Aniof: Jacek Szlendak — cofounder
m.in. Perfect Gym



Inwestycje kierowcow
Nico Rosberg

B PFR Ventures

Historia sportowa

= Niemiecki kierowca Formuty 1 w latach '06 - '16
= Mistrz $wiata F1 z 2016 roku
= Dwukrotny wicemistrz Swiata F1 w sezonach 2014-2015

Rosberg Ventures (fundusz funduszy)
R\/ mosserc " Srodkipod zarzadzaniem: 100 min USD
veENTUREs = WS$rdd inwestycji: A16Z i Khosla Ventures

Wybrane 4 z 28 inwestycji anielskich:

Applied Intuition
A Oprogramowanie dla sektora pojazdéw autonomicznych
* tqcznie finansowanie: 600 min USD %)

TIER (spotke finansujq tez polskie fundusze: MOC i Black Pearls)
TIER Elektromoblinos¢ miejska
tgcznie finansowanie: 560 min USD A

ElevenLabs (finansowana réwniez przez polskich aniotéw biznesu)
I I Generowanie gtosu przez Al
tqgcznie finansowanie: 280 min USD %)

What3word

/ / / Geolokalizacja

tgcznie finansowanie: 125 min USD

Zrédto: Dealroom, Wikipedia



Inwestycje kierowcow 8 PER Ventures

Lewis Hamilton Historia sportowa

= Siedmiokrotny mistrz $wiata ('08, '14, '15,'17,'18, '19, '20)
= Ustanowit rekord liczby zwyciestw w Grand Prix
= Pierwszy czarnoskory kierowca w historii F1

Inwestycje Lewisa Hamiltona

* Inwestuje w FoodTech i B2C

= Unicorny: NotCo i Bowery Farming

= Prowadzi fundacje Mission 44 wspierajacg mtodziez z niedostatecznie
reprezentowanych w obszarach STEM $rodowisk

Wybrane 4 z 9 inwestycji anielskich:

———

%

Bower Farming
oOWER) Organiczne jedzenie
tqcznie finansowanie: 565 min USD §+)

NotCo
Zréwnowazona zywnos¢
tgcznie finansowanie: 423 min USD E)

N
3

cevi

Loaistict

Zapp
Dostawa jedzenia
tgcznie finansowanie: 300 min USD

Neat Burger
Restauracje serwujqce roslinne jedzenie
tgcznie finansowanie: 43 min USD

Zrédto: Dealroom, Wikipedia




Inwestycje kierowcow

Sebastian Vettel

B PFR Ventures

Historia sportowa

= Czterokrotny mistrz $wiata w sezonach '10 - '13, trzykrotny wicemistrz
Swiata w sezonach '09, 17, '18, drugi wicemistrz w sezonie '15

= W latach '07-'12 brat udziat w Race of Champions, zdobywajac
zwyciestwa zespotowe

Inicjatywy ekologiczne i spoteczne

= Sportowiec podejmuje tematy srodowiskowe i klimatyczne

= Buzzin' Corner - w 2022 roku zatozyt hotel dla owadéw w jednym
z zakretéw toru Silverstone

= Race Without Trace - stworzyt platforme do promowania
zréwnowazonego sportu motorowego

Wspotwiasciciel niemieckiego zespotu SailGP

Wybrane inwestycje

BACX Nutrition
Napoje energetyczne
tgczne finansowanie: 1,6 min USD

Zrédto: Dealroom, Wikipedia



Inwestycje kierowcow

Fernando Alonso
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Historia sportowa

= Hiszpanski kierowca. Dwukrotny mistrz $wiata w latach: ‘05, '06
* Trzykrotny wicemistrz $wiata w latach '10-'13

Inwestycje Fernando Alonso

= A14 Management - jego firma zarzadzajaca karierami mtodych kierowcéw
= Prowadzi szkote kartingowg Fernando Alonso Karting

Kimoa7 - posiada 25% udziatow Otworzyt Fernando Alonso
i ma linie produktéw sygnowana Museum and Circuit w Asturias w
swoim nazwiskiem Hiszpanii
Wybrane inwestycje
Sticks’n’Sush
“,’: Restauracja

tgcznie finansowanie: brak danych

Zrédto: Dealroom, artykuty prasowe, Wikipedia



Inwestycje kierowcow

Lando Norris

B PFR Ventures

Historia sportowa

= Brytyjski kierowca zwyciezca pieciu wyscigow Formuty 1. Wicemistrz
Swiata Formuty 1 ('08), Formuty 2 ('18)
= Kartingowy mistrz swiata 2014

Inwestycje Lando Norrisa

* Wraz z Carlosem Sainzem zainwestowat w fundusz Apex Capital

Inne przedsiewziecia

» Jest founderem startupu Quadrant

* Nalezaca do jego ojca firma Pure Elcetric, we wspoétpracy z
McLarenem, wyprodukowata hulajnogi elektryczne wzorowane na
bolidzie Lando Norrisa

Wybrane inwestycje

Quadrant (founder)
Gaming/lifestyle/fashion
tgcznie finansowanie: 300 min USD

F1 Arcade
Symulator F1
tgcznie finansowanie: 39.6 min USD

Zrédto: Dealroom, Wikipedia



Inwestycje kierowcow

B PFR Ventures
Rubens Barrichello Alain Prost
Historia sportowa Historia sportowa
= Dwukrotny wicemistrz $wiata F1 ('02, '04), drugi wicemistrz = Czterokrotny mistrz swiata F1 ('85, '86, '89, '93)
Swiata ('01, '09) = Zwyciezyt 51 razy w Grand Prix
= Zwyciezyt w 11 Grand Prix

Dzialalnos¢ inwestorska DzialalnoS¢ inwestorska
= Zwigzany w funduszem Futurum Capital = Jest wtascicielem marki Maison Lejaby z luksusowg bielizng
(w 2022 ogtoszony zostat partnerem w grupie zarzadzajacej

= Posiada udziaty w marce odziezowej 8Js, ktdra inspiruje sie
tym funduszem) stylem wyscigowym

Zrodto: Dealroom, artykuty prasowe, Wikipedia
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Susie Wolff Kate Beavan Claire Williams
ex-kierowczyni F1 rozwoj i mentoring dziataczka sportowa
Rozpoczeta swoja kariere w F1 w '12 roku jako Kate Beavan posiada 25-letnie doswiadczenie Zarzadzata zespotem Williams F1 ('13-'20),
kierowczyni rozwojowa w zespole Williams, Po w Formule 1. Przez 18 lat pracowata w réznych doprowadzita ekipe do 15 podiéw, zostata
zakonczeniu kariery wyscigowej w '15 roku, rolach w F1. Po odejsciu z F1 w '21 roku odznaczona Orderem Imperium Brytyjskiego za
w latach '18-'22 zarzadzata zespotem Venturi zatozyta New Quebec Advisory. Specjalizuje sie zastugi w motorsporcie. Liderka programu Dare
w Formule E. Zaangazowana w inicjatywy: F1 w mentoringu i inicjatywach edukacyjnych To Be Different.
Academy oraz Dare To Be Different wspierajacych kobiety w motorsporcie.

Zaangazowana w inicjatywe More Than Equal.

Dobrym przyktadem zmieniajacej sie struktury zespotéw w Formule 1 jest coraz szersza obecnos$¢ kobiet w réznych, takze
kluczowych, rolach technicznych i strategicznych. Kobiety petnig funkcje m.in. inzynierek wyscigowych, analityczek danych,
specjalistek ds. strategii czy cztonkin zespotéw operacyjnych, wptywajac realnie na przebieg rywalizacji i decyzje podejmowane
Magdalena Bryé w trakcie wyscigow. To pokazuje, ze $ciezki kariery w F1 coraz czesciej opierajg sie na kompetencjach, doswiadczeniu

Entuzjastka i umiejetnosci dziatania w dynamicznym srodowisku - a nie na stereotypach. Réwnolegle z tymi zmianami rozwijajg sie
technologii w sporcie, inicjatywy wspierajace profesjonalne przygotowanie nowych pokoleri zawodniczek i specjalistek. Przyktadem jest F1 Academy
ekspertka w PFR - program stworzony z myslg o mtodych kobietach chcacych rozwija¢ sie w motorsporcie. Zapewnia on dostep do toréow

wyscigowych, zaplecza treningowego, wsparcia mentorskiego i mozliwosci rywalizacji na miedzynarodowym poziomie.

Zrodto: Strony internetowe organizacji, analiza wiasna, Wikipedia, TVP Sport


https://https/www.linkedin.com/in/magdalenabry%C5%9B/

Dzialalnosc kobietw F1

Hanna Schmitz
inzynierka pracujaca dlazespotu
F1 Red Bull Racing

Red Bull Racing & Red Bull Technology
15 yrs & mos

Principal Strategy Engineer
Full-time
May 2021 - Present - 4 yrs 2 mos

Senior Strategy Engineer
Apr 2011 - May 2021 - 10 yrs 2 mos

Live race strategy and competitor analysis conducted under a high pressure environment during formula 1
events.

Development of software tools and algorithms to aid live race strategy.

Analytical and statistical work with large amounts of data to aid future race predictions, thoroughly review past
events and provide vital information to other departments.

Advanced knowledge and experience of MATLAB, working knowledge of c++, c# and visual basic.

Modelling and Simulation Engineer
Mow 2009 - Apr 2011 - 1 yr & mos

Researched and developed new simulation technigues.

Gained knowledge of optimisation algorithms and solvers.

Maintained simulation tools for analysis, producing regular testing reports.

Enhanced MATLAE skills and exposed to a variety of programming languages including c++ and c#.
Experienced working in the Formula One environment and the unique requirements of the industry.

B PFR Ventures

Py -
RedBull s

Kliknij w stuchawki lub miniaturke,
aby postuchac podcastu z Hanng,

w ktérym przedstawia zakulisowe

spojrzenie na wyscigi F1


https://www.redbull.com/int-en/podcast-episodes/beyond-the-ordinary-s3-e13
https://www.redbull.com/int-en/podcast-episodes/beyond-the-ordinary-s3-e13

Akceleracja

Santander X Global Challenge

Zero Program F1 i Santander wspierajqcy startupy i scale-upy z 11 krajow,
tworzqgce innowacyjne, zrownowazone rozwigzania dla motoryzacji, mobilnosci
i logistyki.

Wybrani zwyciezcy edycji 2022:

Cedrion
cedrion Uktady chtodzenia
Zeleros

Rozwigzania dla pojazddéw elektrycznych
ZELEROS

H2SITE

% H2SITE Produkcja odnawialnego wodoru dla MSP

Wspolpracazespotu F1z funduszem VC

Williams Racing x Dorilton Ventures

B PFR Ventures

FIA Innovation Challenge (wczesniej FIA Startup Challenge)

Celem jest potgczenie start-upow oferujgcych innowacyjne rozwigzania
Z zakresu mobilnosci i ustug assistance z sieciqg Regionu | FIA (Europa, Bliski
Wschéd i Afryka).

Wybrani zwyciezcy 3. edyciji:

Beep!
beep! Platforma integrujgca ustugi zwigzane z
posiadaniem i uzytkowaniem samochodu

. DriveX Technologies
d ""ex Inspekcja pojazdéw wspomaga Al

Vianova
Analiza danych o mobilnosci

Partnerstwo pozwala zespotowi Williams na dostep do obszarowo powigzanych z F1 spétek, w ktére inwestuje fundusz. W jego portfelu znajduje sie np.
spotka Hawkeye360, ktora zapewnia zaawansowang analityke np. w trakcie rozgrywek pitkarskich. Technologia byta wykorzystywana m.in. w transmisjach
TVP w trakcie Euro 2024. Zarzadzajacy funduszem, przy okazji ogtoszenia partnerstwa, wskazywali, ze moze sie ono przetozy¢ na wieksze zyski.

Zrédto: strona konkursu Santander, strony FIA Startup/Innovation Challenge, artykuty prasowe



Zmiana Wl'EléCiCiela F1 B PFR Ventures

wtasciciel F1 w latach 2006 - 2017 wtasciciel F1 od 2017 roku

i CVC Capital Liberty Media

Warunki transakcji Warunki transakcji

$2 mid 11 lat $8 mid 7 lat

cena nabycia okres inwestycji cena nabycia w portfelu
Rozwoj firmy Rozwoj firmy
= Budowa grupy w oparciu o broadcasting (np. Sky) = 2019: premiera ,Drive to survive” na Netflix
= Wazrost przychoddéw spoétki o 80% = 2022: uruchomienie symulatora w F1 Arcade w Londynie
= Profesjonalizacja struktur, rozbudowanie procedur nadzoru " Ekspansja na rynek amerykanski ot

ma tam

= Polepszanie komunikacji z zespotami w ramach F1 =  Wzrost wartosci globalnej marki 24% udziatéw

Zaangazowanie CVC Capital w F1 ilustruje skuteczng strategie monetyzacji niewyzyskanych nisz rozrywkowych.

= Kombinacja ekspansji na rynek amerykanski (Netflix "Drive to Survive"), nowoczesnych technologii angazujacych widzéw

@ Konrad Hajdus (kamery onboard, F1 Live) oraz profesjonalizacji zarzadzania sportem w efektywny sposdb wpisato sie w rosnacy trend
Investment Associate  komercjalizacji i monetyzacji branzy rozrywkowej dla globalnej widowni. Sukces Formuty 1 pokazuje, ze sport z globalng
w PFR Ventures marka i potencjatem technologicznym moze stac sie atrakcyjng klasg aktywoéw dla funduszy PE oraz VC.

Zrédto: Komunikaty CVC, Liberty Media oraz FIA; Notowania publiczne Liberty Media; Portal Liberty Media; Forbes



https://www.linkedin.com/in/konrad-hajdus/
https://www.cvc.com/portfolio/case-studies/formula-one/
https://www.libertymedia.com/investors/news-events/press-releases/detail/305/liberty-media-corporation-completes-acquisition-of-formula-1
https://www.formula1.com/en/latest/article/liberty-medias-f1-takeover-given-fia-approval.1MCK4FR0UE28kK2ucQ0e0A
https://www.nasdaq.com/market-activity/stocks/llyvk
https://www.libertymedia.com/tracking-stocks/formula-one-group
https://www.forbes.com/sites/csylt/2014/04/15/how-cvc-has-made-8-2-billion-from-formula-one-auto-racing/

Struktura wlasnosciowazespolow F1 8 PFR Ventures

AMR Holdings GP, Syndykat celebrytéw, w tym
nalezqgcy do ojca jednego m.in.: Ryan Reynolds, Anthony
Toto Wolff, z kierowcéw zespotu - Joshua, Michael B. Jordan, Juan
CEO zespotu Lawrence’a Strolla Mata. Alexander Zverev

|

67%

McLaren Mercedes Red Bull Scuderia  Aston Martin  Williams Alpine Haas Kick Sauber Racing Bulls
Racing Ferrari
B Inwestorzy branzowi Inwestorzy strategiczni mPE VC  mInwestorzy indywidualni

‘ Struktura wtasnosciowa zespotéw F1 pozostaje zréznicowana, choé¢ dominujgcg role odgrywaja inwestorzy branzowi

i strategiczni. Ci pierwsi odpowiadajg obecnie za okoto 50% udziatébw we wszystkich dziesieciu zespotach startujgcych

@ Adrian Nowacki w mistrzostwach. Inwestorzy strategiczni kontrolujg kolejne 30%, co czyni ich drugim co do wielkosci udziatowcem. Istotne
Analityk znaczenie majg réwniez fundusze private equity, ktére tgcznie posiadajg okoto 20% udziatéw w stawce.

w PFR Ventures Na uwage zastuguje réwniez zaangazowanie funduszu venture capital - Accel - ktéry w 2024 roku zainwestowat w zesp6t
Astona Martina, stajgc sie tym samym pierwszym przedstawicielem VC w Swiecie F1. Wéréd inwestoréw indywidualnych
wyrdznia sie syndykat celebrytow, ktorzy objeli udziaty w Alpine, jednak najbardziej znaczacg postacia w tej grupie
pozostaje Toto Wolff - dyrektor zarzadzajgcy Mercedesa - posiadajacy az jedna trzecig udziatéw tego zespotu.

&,

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédtowych, w przypadku Alpine i Aston Martin przedstawione wartosci udziatéw maja charakter szacunkowy ze wzgledu na brak petnych
danych publicznych. Ferrari NV jest 100% wtascicielem zespotu Scuderia Ferrari, ale struktura spétki matki, ze wzgledu na publiczny charakter, jest zdecydowanie bardziej rozproszona.


httphttps://www.linkedin.com/in/adrian-nowacki-561952192/

FOl‘mula E B PFR Ventures

AR
bl

Julius Bay

YHankook

W petni elektryczna seria wyscigdw promujgca rozwigzania zgodne z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. FIA,
powotujgc sie miedzy innymi na dane opracowywane we wspotpracy z firmg Quantis, ogtosita, ze jest to
pierwszy na Swiecie sport motorowy o statusie net-zero carbon

5 technologiiz Formuly E

Pit Boost Gen3 Evo

Szybkie tadowanie w trakcie wyscigu. Obowigzkowy, 30-sekundowy postoj Pierwszy na swiecie samochdéd wyscigowy o deklarowanej zerowej
na tadowanie z mocg 600 Kw emisji dwutlenku wegla. Zostat stworzony z recyklingowych wtdkiem
Hankook iON weglowych

Dostawca opon dla Formuty E - ich opony s dostosowane do mokrej Attack Mode

i suchej nawierzchni, nie wymagajg zmiany podczas wyscigu. S w 30% Dodatkowe Zrédto mocy, ktore kierowca aktywuje, zjezdzajac przez
produkowane z naturalnych i recyklingowanych materiatéw specjalng strefe poza linig toru

Vertex Al i Google Cloud
Formuta E wykorzystuje Vertex Al i Google Cloud do analizy danych
dotyczacych wydajnosci kierowcow



Pozostale innowacjew F1 (1/2)

Obszar Nazwa

BEZPIECZENSTWO System Halo

BEZPIECZENSTWO Monokok

BEZPIECZENSTWO Driver-Facing Camera

Biometryczne

BEZPIECZENSTWO .
rekawice

HANS ochrona

BEZPIECZENSTWO .
kregostupa szyjnego

BEZPIECZENSTWO

Kombinezon ochronny

Opis

Tytanowy patgk nad kokpitem bolidu chronigcy
gtowe kierowcy w razie wypadku wykorzystywana
w samochodach typu Open-wheel car

Jednolita konstrukcja podwozia bolidu - gérna
czes$¢ samochodu. Monokk przed dopuszczeniem
do uzytkowania, musi przejs¢ 18 testow
uderzeniowych

Kamera pozwala to analizowaé mikrourazy oraz
oceniac skutecznos$¢ systemoéw bezpieczenstwa

Dane z rekawic firmy Signal Biometrics pozwalaja
medykom na ocene stanu zdrowia kierowcy

Karbonowy kotnierz przymocowany do kasku
i uprzezy bezpieczenstwa. Redukuje ryzyko
ztaman podstawy czaszki o 72%

Od 2020 roku kierowcy musza nosi¢ odziez
zgodng ze standardem FIA 8856-2018 - zapewnia
0 20% lepsza ochrone przed ogniem

Zrodto strona Redbulla, inne strony interentowe, artykuty prasowe

B PFR Ventures
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Pozostale innowacjew F1 (2/2)

Obszar Nazwa

BEZPIECZENSTWO Zaa.wansowane
bariery

BEZPIECZENSTWO Oswietlenie

Redukcja oporu

OSIAGI ;
powietrza

Odzyskiwanie energii

OSIAGI . !
kinetycznej

ANALITYKA Wspétprace
z BigTech
ML Driver’s Eye

Zrédto: strony zespotdw oraz spotek, artykuty prasowe

Opis

Spétka TecPro buduje bariery z polietylenu.
Zajmuja one miejsce stosowanych kiedys opon.
W przeciwienstwie do nich, nie generujg ,odbicia”
bolidu.

Signify stworzyto energooszczedny system
oswietlenia dla toréw i zaplecza zespotu
(wspotpraca z Mercedes-AMG F1)

System DRS zmniejsza opér powietrza i zwieksza
predkos¢ samochodu

KERS pozwala na gromadzenie energii utraconej
podczas hamowania i aktywowanie jej w innej
chwili

Mercedes + Qualcomm
Aston Martin + Cognizant
Red Bull + Oracle

Mikrokamera, umieszczona w kasku kierowcy,
pokazujaca wyscig ,w pierwszej” perspektywie

B PFR Ventures




Mapa polskiego ekosystemu

Wspdlnie z Dealroom.co przygotowalismy
mape polskiego ekosystemu innowaciji.
Chcemy, aby obecne byty na niej wszystkie
fundusze i start-upy.

Jezelijeszcze nie dodales/-as informacji
o sobie,zrob to pod adresem:

@ startup.pfr.pl/ekosystem-innowac;ji

-3000 -100

start-upow funduszy VC

B PFR Ventures

mdealroom.co P & | startup.pfr.pl


https://www.startup.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/
https://www.startup.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/
https://www.startup.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/
https://poland.dealroom.co/

B PFR Ventures
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