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Definicja

Na czym polega model
Otwartych Innowacji?

Jakie sq przyktady realizacji
projektow w formule otwartych
Innowacji?
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Model otwartych innowacji polega na opracowaniu
innowacji technologicznej (w tym nowych
produktéw/procesow) przy wykorzystaniu wiedzy,
zasobow i technologii pochodzgcych z zewnetrznych
zrodet tj. z sektora nauki i/lub we wspdtpracy z
Interesariuszami organizacji

* spin-offy, spin-outy, tworzenie spotek z zewnetrznymi partnerami

* wspotpraca nad dopracowaniem technolagii produktowej/
procesowej z pracownikami jednostek baplawczo — naukowych,
zlecanie prac B+R na zewnatrz

» wykorzystanie/rozwdj istniejgcego IP (umowy licencyjne i inne)

* zlecanie badan laboratoryjnych, zlecanie weryfikacji technologiczne

* analizy i konsultacje zewnetrzne przedwdrozeniowe

* konsumenckie badania rynkowe, przeprowadzanie zewnetrznych
testow produktowych, po uwzglednieniu ktorych produkt jest
dopracowywany

* pozostate dziatania uwzgledniajgce wykorzystanie i fgczenie
zewnetrznie pozyskanej wiedzy, zasobow i technologii

>



Program Otwarte Innowacje realizuje szereg celow  SPEROI
biznesowych

Wsparcie transferu technologii do gospodarki poprzez komercjalizacje badan i

Sbhd rozwoju.

a\e® Rozwoj rynku venture capital, w tym budowa nowych zespotow zarzadzajgcych.

% Wsparcie finansovye projektow technologicznych poprzez finansowanie
innowacyjnych MSP realizujgcych komponent B+R+l.

Wdrazanie najlepszych standardow VC w Polsce.

Pozyskanie prywatnych inwestorow i zachecenie ich do dokonywania
inwestycji oraz koinwestycji razem z funduszami VC, a nastepnie utrzymanie
ich na rynku.

Rozwoj kapitatu ludzkiego o wysokim stopniu wyspecjalizowania i

doswiadczeniu w rozwigzaniach innowacyjnych.

@ Wzrost umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym wejscie
polskich spotek na rynki zagraniczne.
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Model 1 — Commitmentowy

Asymetria zysku na rzecz inwestorow
9 9ee000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000tNttNcttttIctIttIttIttIttIstItsIssIstIsIIeE <

prywatnych (1.5x)

Inwestor
prywatny

Standardowy fundusz | .
VC { 100% inwestycji

Podmiot zarzadzajécy wnosi wktad w
wysokosci od 1% do 20% z catosci
kapitalizacji
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4 I
= 100% wktadu prywatnego (tj.

co najmniej 40% Deklarowane]
Kapitalizacji Funduszu VC) ma
by¢ wykazane w momencie

ztozenia oferty




Model 2 — Koinwestycyjny

Asymetria zysku na rzecz inwestorow
prywatnych (1.35x)

min. 40% inwestycji

Fundusz koinwestycyjny

max. 97% z
kapitalizacji
funduszu

! max. 60% Inwestycji

Podmiot zarzgdzajgcy wnosi wktad w
wysokosci od 3% do 20% z cafosci
kapitalizacji
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(W ramach sktadania Oferty vv\

Modelu 2, Oferent powinien
przedstawic liste potencjalnych
Koinwestorow, co bedzie
brane pod uwage podczas
oceny

= Preferowane jest aby Oferenci
przedstawili listy intencyjne lub
inne formy uwiarygadniajgce
wspotprace z Koinwestorami

= Przed przystgpieniem do
koinwestycji Koinwestor musi
zostac zaakceptowany przez

\PFR Otwarte Innowacje /
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Podsumowanie dotychczasowych
naborow w ramach perspektywy POIR



Srodki z perspektywy POIR wsparly komercjalizacje ~8PFRO!
projektow badawczo-rozwojowych

Fundusze VC, w ktore

/— zainwestowalismy: \
Dofinansowanych Spotek powstato na uczelni VENTURES —
startupow wyzszej lub komercjalizuje capital.
technologie wypracowang SOO mln PLN
na uczelni ngla-ro.wana kapitalizacja
5 istniejgcych funduszy VC A Tangent
(z uwzglednieniem wktadu koinwestorow) MONTIS CAPITAL Lin
mIn PLN przelanych mIn PLN dodatkowo na K /
do startupow innowacje od

z programu Otwarte Innowacje koinwestorow
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Zalozenia Programu w ramach
perspektywy FENG



Glowne zalozenia programu PFR OI w ramach

FENG dot. funduszy VC

(D\d
— a2 —
Do kogo skierowany
jest Program?

Fundusze VC
Inwestujgce w startupy
realizujgce komponent

\ B+R+l y

o $ )

Carried Interest

25%
(do 30% w Modelu 1)

M
Preferowana forma
prawna

Spotka komandytowa,
spotka komandytowo-

\_ J

e
[

Wktad PFR Ol

45 — 80 min PLN

akcyjna
\_ J
al
2 1| B
Hurdle Rate
0%
\_ )

\_ J

— B —
Dtugos¢ okresu
inwestycyjnego /
Horyzontu
Inwestycyjnego

4 lata (+1)/ max. 10 lat

Zaangazowanie
czasowe

Min. 2 cztonkow KP na
40h/tyg./100% czasu
zawodowego

\_ J
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Komitet Inwestycyjny

Cztonkowie KP
+ obserwator PFRV z
prawem weta
+ ew. obserwator

\_ J

/_%_\

Wktad PZ

e Model1l—-min. 1%
Deklarowane;
Kapitalizacji
e Model 2 —min. 3%

inwestorow prywatnych

\_ J
/—M—\

Asymetria zysku

e Model 1—-1,5x
wiekszy udziat w
zysku Inwestora

Prywatnego

\_ J

e Model 2 -1,35x

\_ J
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Glowne zalozenia programu PFR OI w ramach
FENG dot. inwestycji w spotki

Y
4 - )
Ticket inwestycyjny
Od 5 min PLN
\_ J
p >> N

Inwestycje kontynuacyjne

Do 60% Budzetu
Inwestycyjnego

- A N

Limit % udziatow dla
plerwszej inwestycji

Ponize] 50%

\_ J

4 @ )
Minimalny udziat w spéice
Best effort do zapewnienia min.

10% lub istotnego wptywu w
spofce

\_ J

— 2 —

Etap inwestycji

Early stage/wzrost/ekspansja
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Siedziba spofki

Spotka powinna sie znajdowac
na terenie UE, EFTA, EOG lub

\_ J

4 @ N

Ograniczenia geograficzne

Max. 15% w spotki zagraniczne z
,pbolskim pierwiastkiem”

Limit na nabycie udziatéw od
obecnych udziatowcow

Do 50% wartosci inwestycji w
zaleznosci od etapu rozwoju
spofki

WIk. Bryt.
\_ j
- I":‘\

\_ v
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POIR vs FENG — zmiany wzgledem
poprzednie] perspektywy
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POIR vs FENG — zmiany czeScl zalozen
jako odpowiedZ na potrzeby rynku

Parametry POIR FENG
Wielkos¢ programu 391 min PLN 442 min PLN
Planowana liczba c 6
funduszy VC
Min./max. commitment PFR Ventures 36 /78 min PLN 45 / 80 mIn PLN
Asymetria zysku (Model | / Model Il) 1,7x / 1,2x 1,5x / 1,35x

Zaangazowanie czasowe cztonkow
Kluczowego Personelu

Wyzsze stawki optfaty za zarzgdzanie dla wszystkich funduszy
oraz dodatkowe preferencje dla matych funduszy (do 45 min
PLN)

Brak zroznicowania ze wzgledu na wielkosc
Funduszu VC

Dodanie Wielkiej Brytanii do jurysdykcji dozwolonych

Ograniczenia geograficzne dla siedziby
startupow

Spotka z siedzibg w panstwach UE, EFTA, EOG
Brak ograniczen dot. % Budzetu

Limit max. 15% Bl w spotki zagraniczne z ,,polskim
pierwiastkiem”

Usuniecie ,twardego” wymogu — wprowadzenie klauzuli
best effort do zapewnienia min. 10% lub istotnego wptywu w
spotce

15
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Kryteria selekcji Zarzadzajacych
Funduszami VC



Kryteria wyboru funduszy VC przez 8 PFR O]
PFR Otwarte Innowacje

e Doswiadczenie inwestycyjne

Zespot . . » Doswiadczenie w realizacji / akceleracji i komercjalizacji projektéw badawczo-rozwojowych
Zarzadza)acy' * Wspotpraca miedzy Cztonkami Zespotu
Operacyjny

* Komplementarnos¢ Zespotu
e Zaangazowanie czasowe Cztonkdw Zespotu gwarantujgce prawidtowe zarzadzanie funduszem VC

* Kompletnos¢, jakosc i efektywnosc Polityki Inwestycyjnej

* Spojnosc Polityki Inwestycyjnej z celem programu

* Potencjat w zakresie wniesienia smart money

* Wykazanie realnego i efektywnego Budzetu Inwestycyjnego i Operacyjnego

e Realnos¢ wykonania zatozen Polityki Inwestycyjnej

 Polityka Inwestycyjna odpowiadajgca doswiadczeniu Kluczowego Personelu

* Uwzglednienie czynnikéw zrownowazonego rozwoju (ESG) w ocenie projektdw inwestycyjnych

Potencjalne
projekty * Wiarygodna lista potencjalnych projektéw inwestycyjnych
inwestycyjne * Wskazanie efektywnego sposobu zbudowania dealflow

Polityka
Inwestycyjna
Funduszu VC

Wktad

prywatny i
Koinwestory

» Stopien zapewnienia wktadu prywatnego
* Wysokos¢ wktadu Inwestorow Prywatnych oraz Podmiotu
Zarzadzajgcego

Pozostate kryteria



Zespot jako kluczowy aspekt podlegajacy 8 PFR O]

ocenie w Ofercie
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Obszary krytyczne w ocenie Zespotu

% Doswiadczenie Komplementarnosc¢
inwestycyjne doswiadczenia

Kogo/czego poszukujemy

Osoby z solidnym doswiadczeniem inwestycyjnym w ramach Zespotu

Komplementarnoéc’: Zespotu pod katem doswiadczenia inwestycyjnego,
przedsiebiorczego oraz naukowego

Osoby z doswiadczeniem w spotkach zgodnych z politykg inwestycyjng
funduszu i celem Programu

Zespot z dotychczasowym track recordem wspolnej wspotpracy w ramach
inwestycji, pracy lub innych projektow

Wiarygodne petne zaangazowania czfonkow Kluczowego Personelu w
dziatalnos¢ funduszu

Osoby z doswiadczeniem w pozyskiwaniu koinwestorow do transakcji oraz
dokonaniu koinwestycji

Osoby z obszernym networkiem w srodowisku akademickim i naukowym

Doswiadczenie w
komercjalizacji projektow
B+R

O Dotychczasowa
o wspotpraca Zespotu

Najczestsze niepozadane

sytuacje
Brak jakiegokolwiek cztonka Zespotu posiadajgcego doswiadczenia
inwestycyjnego lub doswiadczenie jest przedawnione bgdz nieadekwatne

Faktyczne doswiadczenie i osiggniecia zawodowe znacznie odbiegajace od
deklarowanych w Ofercie

Specjalizacja funduszu VC niepoparta doswiadczeniem cztonkow Zespotu

Krotki track record wspotpracy wiekszosci Zespotu (np. kilka miesiecy), brak
wspolnych inwestycji lub projektow

Zarzadzajacy (deklarujgcy 40 godz./tyg.) planujacy kontynuowaé inne
aktywnosci zawodowe

Brak osoby posiadajgcej doswiadczenie w realizacji projektow B+R

18



Inne niepozadane sytuacje w ofertach na bazie 8 PFR O]
doswiadczen z POIR 1/3

Wielkosc i ekonomika funduszu
® Wysoka zaktadana kapitalizacja funduszu w relacji do posiadanego doswiadczenia inwestycyjnego

= ® Nieefektywna ekonomika funduszu (np. niskie wynagrodzenia cztonkdw Zespotu wynikajgce ze zbyt duzego Zespotu; udziat

nl:ll:ll]l] podmiotow zewnetrznych w wynagrodzeniu za zarzgdzanie funduszem; brak polityki pobierania opfaty za zarzadzanie od

zaangazowanych Koinwestorow)

® Zbyt maty Zespdt wzgledem planowanej kapitalizacji funduszu

Polityka Inwestycyjna
® Profil branzowy funduszu niepoparty doswiadczeniem cztonkéw Zespotu w danym obszarze

® Brak fokusu na komercjalizacje projektow z uczelni wyzszej / akceleratora

74
® Mato wiarygodna lub mato konkretna polityka inwestycyjna, np. w zakresie generowania deal flow
Pipeline
o ® Niska jako$¢ oraz wiarygodnos$¢ wskazanych projektow inwestycyjnych

R_% ® Brak klarownych tez inwestycyjnych dla wskazanych projektéw

® Projekty inwestycyjne niezgodne z politykg inw. funduszu (brak innowacyjnosci, spotki z komercyjnymi przychodami, spotki

zagraniczne z ograniczonymi zwigzkami z Polskg) bgdz celem Programu



Inne niepozadane sytuacje w ofertach na bazie B PFR Ol
doswiadczen z POIR 2/3

Struktura Podmiotu Zarzadzajgcego

8

s PFR Ventures

® Skomplikowana i niejasna struktura wtascicielska Podmiotu Zarzadzajgcego

® Niespojnosc struktury wtascicielskiej ze strukturg wnoszonych wktadow

® Nieadekwatne wktady cztonkdw Kluczowego Personelu w stosunku do ich majatku

® Brak cztonkéw Kluczowego Personelu w zarzgdzie Podmiotu Zarzadzajgcego

Carried Interest

(%

Inwestorzy

O—0
e W e

® Podziat Carried Interest nieadekwatny do zaangazowania czasowego, pienieznego oraz wnoszonego know-how
® Carried Interest w zbyt duzym stopniu przydzielone osobom deklarujgcym niskie zaangazowanie czasowe lub pieniezne

® Czes¢ Carried Interest alokowana do inwestoréow lub osdb/podmiotéw powigzanych z inwestorami

® Powigzania inwestoréw z Zespotem Podmiotu Zarzgdzajgcego
® Deklaracje od inwestoréw z problemami reputacyjnymi

® Brak efektywnej strategii pozyskiwania Koinwestorow

20



Inne niepozadane sytuacje w ofertach na bazie 8 PFR O]
doswiadczen z POIR 3/3

Proces i kryteria decyzji inwestycyjnych

| ® Ograniczona decyzyjnos¢ cztonkow Kluczowego Personelu deklarujgcych petne zaangazowanie czasowe w Komitecie

N\ /7
'@' Inwestycyjnym
/ N\

® Brak / niskie zadeklarowane wktady do funduszu przez osoby podejmujgce decyzje inwestycyjne

Zarzadzanie konfliktem interesow

® Brak rynkowych regut walidacji wyceny dla inwestycji w spdtki powigzane z Kluczowym Personelem lub Inwestorami

Prywatnymi
® Powigzania cztonkdw Zespotu z innymi funduszami/inkubatorami/venture builderami generujgce ryzyko konfliktu interesow

® Bezposrednie inwestycje cztonkdw KP lub funduszy powigzanych z cztonkami KP, konkurencyjne wzgledem funduszu

® Zarzadzanie innym funduszem VC bedgcym w okresie inwestycyjnym

21
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Harmonogram naboru programu 8 PFR Ol
PFR Otwarte Innowacje
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23



56265145155
13231646548 @
78456/ 94245




Kontakt

PFR Ventures Sp. z o.0.
ul. Krucza 50, pietro 5
00-025 Warszawa

Recepcja: +48 22 27423 73
Infolinia: 800 800 120

E: piotr.kedra@pfrventures.pl

E: dmytro.golournyi@pfrventures.pl

pirventures.pl
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