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(> Model Corporate Venture Capital

(» Podsumowanie dotychczasowych naboréw w ramach POIR

(> POIR vs. FENG — zmiany wzgledem poprzedniej perspektywy

(> Harmonogram naboru
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Model Corporate Venture Capital

Na czym polega model Corporate Venture Udziat funduszy CVC w europejskich rundach
Capital? finansowania stabilnie rosnie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
B Bez udziatu CVC Z udziatem CVC

Model Corporate Venture Capital polega na inwestycji 100%

korporacji w innowacyjne przedsiebiorstwa w ramach 90%
wtasnej struktury organizacyjnej, wydzielonej struktury 80%
zarzadzanej przez dedykowanych pracownikow korporacji J0%

lub za posrednictwem zewnetrznego funduszu
zarzadzanego przez niezalezny zespotf inwestycyjny.
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Program CVC realizuje szereg celow biznesowych

‘@:. Rozwoj rynku Corporate Venture Capital, w tym budowa nowych zespotow
- zarzgdzajacych.

Wsparcie fina nsowe projektow technologicznych poprzez finansowanie
innowacyjnych MSP.

l‘ Wdrazanie najlepszych standardow VC w Polsce.

Pozyskanie inwestorow korporacyjnych i zachecenie ich do dokonywania

inwestycji oraz koinwestycji razem z funduszami VC, a nastepnie utrzymanie
ich na rynku.

Rozwoj kapitatu ludzkiego o wysokim stopniu wyspecjalizowania i
doswiadczeniu w rozwigzaniach innowacyjnych.

Wzrost umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym wejscie
polskich spotek na rynki zagraniczne.
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Model 1 — Commitmentowy

Inwestycja korporacji w fundusz CVC

min. 40%
przy czym 1% - 20% od PZ

max. 60%

\ \
{ | \
ﬂ
l l l

Inwestycja |

Inwestycja |
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Podziat wktadow
nastepuje na poziomie
inwestycji w fundusz.
Nastepnie zespot
dokonuje kolejnych
inwestycji w spotki.



Model 2 — Koinwestycyjny

Korporacja A

3-20%

max. 97%

(

|

|
l

Inwestycja |

Korporacja B

Inwestycja |l

PFR CVC

Fundusz CVC

|
| |

Inwestycja
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PFR CVC jest
jedynym inwestorem
na poziomie
funduszu. Pozostall
inwestorzy dobierani
sg przy okazji kazdej
Inwestyc.
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Srodki z perspektywy POIR wsparly 4 fundusze CVC

OO

Dofinansowanych Inwestorow
startupow Korporacyjnych
mIn PLN przelanych min PLN
do startupow z programu PFR od Inwestorow
NCBR CVC Korporacyjnych

~415 min PLN

Deklarowana kapitalizacja
4 funduszy CVC

~203 min PLN

Wktad PFR NCBR CVC
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Fundusze CVC, w ktore

/_ zainwestowalismy: _\
EEC

MAGENTA

I ENERGY INNOVATION . L
POWERED BY: PGE ventures

CAPITAL

azwarad S ERULEE
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B PFR CVC

Podsumowanie najistotniejszych zmian iyt
POIR vs. FENG
POIR FENG
Zainwestowana kwota (min PLN) 326 373
Wktad PFR CVC 50% 60%
Asymetria zysku brak 1,0x-1,5x

Model koinwestycyjny brak TAK



Glowne zalozenia programu PFR CVC w ramach FENG dot.

funduszy VC

e\
— S —
Do kogo skierowany
jest Program?

Korporacje chcace
utworzyc¢ fundusz CVC
zarzgdzany
zewnetrznie/gotowe

\dokonywaé koinwestycjij

o $ )

Carried Interest

Model 1: do 30%,
Model 2: 20-30%,
uzaleznione od poziomu
koinwestycji z inwestorami
korporacyjnymi

— M
Preferowana forma
prawna

Spotka komandytowa,
spotka komandytowo-

\_ J

akcyjna
\_ .
al
| B

Hurdle Rate

Model 1: proponowana
przez Oferenta,
Model 2: brak

i
—

Wktad PFR CVC

Model 1: do 60%, max. 110
mIn PLN na poziomie
funduszu
Model 2: do 60% na
poziomie koinwestycji

\_ J

\_ J

— B —
Dtugos¢ okresu
inwestycyjnego /
Horyzontu
Inwestycyjnego

5lat (+1)/ max. 12 lat

Zaangazowanie
czasowe

Min. 2 cztonkdw KP na
40h/tyg./100% czasu
zawodowego

\_ J

\_ J

— &

Wktad PZ

Model 1: 1-20%
Model 2: 3-20% (fundusz
CVC bez inwestora
korporacyjnego na poziomie
funduszu)
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Komitet Inwestycyjny

Cztonkowie KP
+ obserwator PFRV z
ograniczonym prawem weta
+ obserwator inwestorow
prywatnych

—

Asymetria zysku

Model 1: 1,0-1,5x
Model 2: 1,0-1,35x

\_ J
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Glowne zalozenia programu PFR CVC w ramach FENG dot.
inwestycji w spolki

s

4 > —d

Ticket inwestycyjny

do 15% Budzetu Inwestycyjnego

\_

~N

e AN D
Spotka portfelowa

MSP, w momencie wyptaty im $rodkdw
w ramach inwestycji funduszu VC - nie
sg notowane na gietdzie (np. GPW,

J

—— P>l

Inwestycje kontynuacyjne

do 60% Budzetu Inwestycyjnego

~N

NewConnect)
\_ J
1D
4 \ )
Sektor

Brak wymogu inwestycji w okreslone
branze (ograniczenia sektorowe
zgodne z wytgczeniami wskazanymi
w pkt 10 Term Sheet, Wytgczenia
inwestycyjne w Spotki Portfelowe)

\_ v

r & D

Etap inwestycji

early stage/wzrost/ekspansja

B PFR CVC
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- E 4 p

Siedziba spétki

spotka powinna sie znajdowac na
terenie UE, EFTA, EOG lub WIk. Bryt.

\_ J

4 @ h

Ograniczenia geograficzne

max. 15% w spotki zagraniczne
posiadajgce istniejgcg silng wiez
z Polska

\_ v

\_ J

PO\
- w N

Limit na nabycie udziatow od
obecnych udziatowcow

do 50% wartosci inwestycji, wykup
potgczony z nabyciem nowych
instrumentow spofki

\_ v
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POIR vs. FENG — zmiany czeScl zalozen jako 5 PER CVC
odpowledz na potrzeby rynku e PR Ve

Parametry POIR FENG
Zainwestowana kwota (mlIn PLN) 326 373
Planowana liczba funduszy VC 6 3-5
Max. commitment PFR Ventures (mln PLN) Brak 110 min PLN

Model 1: Max. 60%,
Max. commitment PFR Ventures (%) 50% Deklarowanej Kapitalizacji Model 2: Max. 97% na poziomie funduszu (do

60% na poziomie inwestycji w spotke)

Asymetria zysku (Model 1 / Model 2) Brak 1,5x / 1,35x
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... I\/Iaks22%25%kareS|eInwestycyjnymod

., . Maks. 20%, 1,5% w Okresie Dezinwestycyjnym od Deklarowanej Kapitalizacji i 2,5%
Wysokosc % optaty za zarzgdzanie : . . . .

zainwestowanego kapitatu netto zainwestowanego kapitatu netto w Okresie

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Dezinwestycyjinym

. . , . . :
Zaangazowanie czasowe cztonkow Min. 2 osoby na 80% czasu zawodowego i Min. 2 0soby na 100% czasu zawodowego | 40h/tyg.
Kluczowego Personelu 32h/tyg.

10%-25%-40%-55%-70% Budzetu
Kamienie Milowe Brak Inwestycyjnego, weryfikowane po 1, 2, 3,4, 5
latach
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... ProponowaneprzezOferentadoBO%wl\/Iodelul
. 20-30% w Modelu 2, Carried Interest w Modelu 2

Carried Interest Proponowane przez Oferenta

uzaleznione od poziomu inwestycji
z inwestorami korporacyjnymi

16
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Wybrane kryteria wyboru funduszy VC przez

PFR CVC

Zespot
Zarzadzajacy
i Operacyjny

Polityka
Inwestycyjna
Funduszu VC

Potencjalne
projekty
inwestycyjne

Wktad
prywatny
| Koinwestorzy

Pozostate
kryteria

Doswiadczenie inwestycyjne

Doswiadczenie w realizacji projektow z podmiotami spetniajgcymi definicje Inwestora Korporacyjnego
Wspotpraca miedzy Cztonkami Zespotu

Komplementarnos¢ Zespotu

Zaangazowanie czasowe Cztonkow Zespotu gwarantujgce prawidtowe zarzgdzanie funduszem VC

Kompletnosg, jakosc i efektywnosc Polityki Inwestycyjnej

Potencjat w zakresie wniesienia smart money

Wykazanie realnego i efektywnego Budzetu Inwestycyjnego i Operacyjnego

Adekwatnos¢ profilu Inwestora Korporacyjnego do zaproponowanej Polityki Inwestycyjnej
Polityka Inwestycyjna odpowiadajgca doswiadczeniu Kluczowego Personelu

Uwzglednienie czynnikow zrownowazonego rozwoju (ESG) w ocenie projektéw inwestycyjnych

Wiarygodna lista potencjalnych projektow inwestycyjnych
Wskazanie efektywnego sposobu zbudowania dealflow

Wysokos¢ wktadu Inwestorow Prywatnych oraz Podmiotu Zarzgdzajgcego
Stopien pewnosci zapewnienia wktadu prywatnego
Przedstawienie wiarygodnej listy potencjalnych Koinwestorow (Model 2)

Przedstawienie efektywnego systemu motywacyjnego Kluczowego Personelu i Zespotu Operacyjnego
Uwiarygodnienie zdolnosci i gotowosci organizacyjnej oraz efektywnosci struktury organizacyjnej funduszu
VC celem realizacji celéw Naboru oraz harmonogramu projektu

B PFR CVC

meeesssssssn PFR Ventures
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Zespol jako kluczowy aspekt podlegajacy ocenie w Ofercie

B PFR CVC
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Obszary krytyczne w ocenie Zespotu

Doswiadczenie
Inwestycyjne

Komplementarnosc
doswiadczenia

=

Kogo/czego poszukujemy

Osoby z solidnym doswiadczeniem inwestycyjnym w ramach Zespotu

Komplementarnoéc’: Zespotu pod katem doswiadczenia inwestycyjnego,
przedsiebiorczego oraz naukowego

Osoby z doswiadczeniem w spotkach zgodnych z politykg inwestycyjng
funduszu i celem Programu

Zespot z dotychczasowym track record-em wspolnej wspotpracy w ramach
inwestycji, pracy lub innych projektow

Wiarygodne petne zaangazowania cztonkow Kluczowego Personelu

w dziatalnos$c¢ funduszu

Osoby z doswiadczeniem w pozyskiwaniu koinwestorow do transakcji oraz
dokonaniu koinwestycji

Osoby z doswiadczeniem we wspotpracy z Inwestorami Korporacyjnymi

Doswiadczenie zgodne
z polityka inwestycyjna Y,

Q Dotychczasowa
wspofpraca Zespotu

Najczestsze niepozadane sytuacje

Brak jakiegokolwiek cztonka Zespotu posiadajgcego doswiadczenia
inwestycyjnego lub doswiadczenie jest przedawnione bgdz nieadekwatne

Faktyczne doswiadczenie i osiggniecia zawodowe znacznie odbiegajace od
deklarowanych w Ofercie

Specjalizacja funduszu VC niepoparta doswiadczeniem cztonkow Zespotu

Krotki track record wspotpracy wiekszosci Zespotu (np. kilka miesiecy), brak
wspolnych inwestycji lub projektow

Zarzadzajacy (deklarujgcy 40 godz./tyg.) planujacy kontynuowaé inne
aktywnosci zawodowe

Brak osoby posiadajgcej doswiadczenie we wspotpracy z Inwestorami
Korporacyjnymi

19



Inne niepozadane sytuacje w ofertach na bazie 5 PFR CVC
doswiadczen z POIR 1/3

Wielkos¢ i ekonomika funduszu

uuﬂﬂu

meeesssssssn PFR Ventures

Wysoka zaktadana kapitalizacja funduszu w relacji do posiadanego doswiadczenia inwestycyjnego
Nieefektywna ekonomika funduszu (np. niskie wynagrodzenia cztonkow Zespotu wynikajgce ze zbyt duzego Zespotu; udziat
podmiotow zewnetrznych w wynagrodzeniu za zarzadzanie funduszem; brak polityki pobierania optaty za zarzadzanie od

zaangazowanych Koinwestorow)

/byt maty Zespot wzgledem planowanej kapitalizacji funduszu

Polityka Inwestycyjna

§/

Pipeline

e

Profil branzowy funduszu niepoparty doswiadczeniem cztonkow Zespotu w danym obszarze
Brak zgodnosci z Term Sheet Programu

Mato wiarygodna lub mafto konkretna polityka inwestycyjna, np. w zakresie generowania dealflow

Niska jakos¢ oraz wiarygodnosc wskazanych projektow inwestycyjnych
Brak klarownych tez inwestycyjnych dla wskazanych projektow

Projekty inwestycyjne niezgodne z politykg inwestycyjng funduszu badz celem Programu

20



Inne niepozgdane sytuacje w ofertach na bazie 8 PFR CVC

doswiadczen z POIR 2/3

meeesssssssn PFR Ventures

Struktura Podmiotu Zarzadzajacego

28

® Skomplikowana i niejasna struktura wtascicielska Podmiotu Zarzadzajgcego
® Niespojnosc struktury wtascicielskiej ze strukturg wnoszonych wktadow
® Nieadekwatne wktady cztonkdw Kluczowego Personelu w stosunku do ich majatku

® Brak cztonkéw Kluczowego Personelu w zarzgdzie Podmiotu Zarzadzajgcego

Carried Interest

(%

Inwestorzy

O

0—0
R —

® Podziat Carried Interest nieadekwatny do zaangazowania czasowego, pienieznego oraz wnoszonego know-how
® Carried Interest w zbyt duzym stopniu przydzielone osobom deklarujgcym niskie zaangazowanie czasowe lub pieniezne

® Czes¢ Carried Interest alokowana do inwestoréow lub osdb/podmiotéw powigzanych z inwestorami

® Powigzania inwestoréw z Zespotem Podmiotu Zarzgdzajgcego
® Deklaracje od inwestoréow z problemami reputacyjnymi

® Brak efektywnej strategii pozyskiwania Koinwestoréw

21



Inne niepozadane sytuacje w ofertach na bazie 5 PFR CVC
doswiadczen z POIR 3/3 e R Vet

Proces i kryteria decyzji inwestycyjnych

] ® Ograniczona decyzyjnos¢ cztonkow Kluczowego Personelu deklarujgcych petne zaangazowanie czasowe w Komitecie

N\ U4
@ Inwestycyjnym

® Brak / niskie zadeklarowane wktady do funduszu przez osoby podejmujgce decyzje inwestycyjne

Zarzadzanie konfliktem interesow

® Powigzania cztonkdw Zespotu z innymi funduszami/inkubatorami/venture builderami generujgce ryzyko konfliktu interesow

® Bezposrednie inwestycje cztonkdw KP lub funduszy powigzanych z cztonkami KP, konkurencyjne wzgledem funduszu

® Zarzadzanie innym funduszem VC bedacym w okresie inwestycyjnym

22
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Harmonogram naboru programu PFR CVC B PFRCVC

meeesssssssn PFR Ventures

12-18 11 2024

11-1V 2024

IV-VI 2024

V-VIl 2024
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, Analiza i ocena - Podpisywanie
ofert umow

1 tydzien 2 miesigce 1-2 miesigce 1-2 miesigce
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PFR Ventures Sp. z o.0.
ul. Krucza 50, pietro 5
00-025 Warszawa

Recepcja: +48 22 27423 73

Infolinia: 800 800 120

E: jan.niedbalski@pfrventures.pl

E: martyna.zwierzchowska@pfrventures.pl

pirventures.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ’
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