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ZAPYTANIE OFERTOWE NR 2/2019
W CELU ROZEZNANIA RYNKU

state doradztwo prawne proceséw inwestycyjnych prowadzonych przez PFR Ventures Sp. z 0.0.

I.  Sktadajacy zapytanie
PFR Ventures Sp.zo. o.

Ul. Krucza 50,

00-498 Warszawa

REGON 36032159600000, KRS 0000533101, NIP 7010451067, kapitat zaktadowy 76 390 000 PLN.
Dalej jako ,Spétka”; ,,PFR Ventures”

1. Wprowadzenie

Spotka petni role zarzadzajacego czescig portfela inwestycyjnego pieciu funduszy inwestycyjnych zamknietych,
ktorych srodki na inwestycje beda pochodzity z funduszy unijnych (dalej ,,Fundusze”).

Fundusze zostaly utworzone w celu wdrazania instrumentéw finansowych w rozumieniu rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne przepisy
dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnoéci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/200, i kazdy z Funduszy realizuje osobne dziatanie
POIR - stanowigce krajowy program operacyjny w rozumieniu ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020.

Celem inwestycyjnym Funduszy bedzie realizacja wsparcia inwestycyjnego start-upéw oraz MSP (mikro, matych i
srednich przedsigbiorstw) w celu: (i) zwiekszenia finansowania innowacyjnej dziatalnoéci MSP, (i) zwiekszenia
aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, (iii) wzrostu umiedzynarodowienia dziatalnosci
przedsigbiorstw. Fundusze beda dazyly do realizacji celu inwestycyjnego poprzez dokonywanie lokat w
posrednikow finansowych, ktérzy zgodnie z postanowieniami uméw inwestycyjnych zawartych z Funduszami, beda
lokowali pozyskane w ten sposéb $rodki finansowe w Start-upy oraz MSP.

Kazdy z Funduszy realizuje cel inwestycyjny za posrednictwem wybranych funduszy venture capital (,fundusze VC”,
tzw. posrednikéw finansowych), ktére beda dokonywac inwestycji w spétki bedace mikro, matymi i $rednimi
przedsiebiorcami (,MSP”, tzw. ostateczni odbiorcy). Fundusze albo przystepujg do istniejgcych funduszy VC, ktére
ztozyty oferty w naborach organizowanych przez PFR Ventures, albo biorg udziat w procesie tworzenia funduszy VC
wspolnie z pozostatymi stronami.

Fundusze VC moga byc tworzone w dowolnej strukturze dopuszczalnej/wlaéciwej wedtug jurysdykeji krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej. Najczesciej tworzone sa pod prawem
luksemburskim w formach prawnych dopuszczalnych w tym rezimie prawnym (SCSP, SCS, SaRL, najczesciej jako
fundusze regulowane lub RAIF), a takze holenderskim, brytyjskim, niemieckim. /
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. Przedmiot zlecenia

PFR Ventures jest zainteresowany wytonieniem doradcéw prawnych, ktérzy beda swiadczy¢ ustugi prawne
polegajace na wsparciu proceséw inwestycyjnych prowadzonych przez PFR Ventures Sp. z 0.0. w nastepujgcych
zakresach:

Zakres (A) — Doradztwo transakcyjne utworzenia/przystapienia do funduszu VC (,,fund structuring”), tj. wsparcie
prawne proceséw inwestycyjnych zwigzanych z przystgpieniem Funduszy do funduszy VC/zawigzaniem funduszy
VC przez Fundusz i pozostate strony (reprezentacja LP w procesie utworzenia funduszu VC/przystgpienia do
funduszu VC), zarédwno pod prawem polskim jak i obcym (jurysdykcje krajéw Unii Europejskiej).

Zakres (B) — Doradztwo w ramach ,portfolio management”, tj. biezgce wsparcie prawne w zakresie wykonywania
umaw inwestycyjnych, ktérych strong sg Fundusze.

W szczegdlnosci przedmiotem zlecenia objete sg procesy inwestycyjne zwigzane z tworzeniem funduszy VC oraz z
przystapieniem Funduszy, jako inwestoréw publicznych do funduszy VC dziatajgcych pod prawem polskim i obcym,
przy czym najczestszg jurysdykcjg obca, w ktérej tworzone sg fundusze VC to_jurysdykcja luksemburska, brytyjska,
holenderska, niemiecka). Z uwagi na trwajacy nadal proces powstawania funduszy VC nie jest wykluczone
powstanie/przystapienie Funduszy do funduszy VC dziatajacych w innych jurysdykcjach anizeli wskazane powyzej
jako wystepujgce stosunkowo najczesciej.

W ramach Zakresu A doradztwo transakcyjne bedzie sie sktada¢ z nastepujacych czynnosci w ramach jednej
transakcji (standardowe doradztwo przy transakcji):

Dla transakcji w jurysdykcji innej niz polska (krajow Unii Europejskiej):

1. Przeprowadzenie badania due diligence funduszu VC/planowanej struktury funduszu VC, na ktére skiadac
sie bedzie:

a) Memorandum prawne (,legal due diligence”), zawierajgce w szczegdlnosci:
e Analiza i ocena struktury prawnej funduszu VC.

e Analiza i ocena dokumentacji korporacyjnej Podmiotu Zarzadzajacego (GP) z punktu widzenia
prawidtowosci utworzenia GP oraz sytuacji prawno — finansowej GP.

Badanie zdolnosci finansowej GP do wniesienia wktadu do funduszu VC (w tym jego cztonkéw) oraz
badanie zdolnosci prawnej oséb wchodzacych w sktad Podmiotu Zarzadzajgcego do zarzadzania
Funduszem VC.

e Powigzania kapitatowe i osobowe pomiedzy zespotem i GP a inwestorami funduszu VC z punktu
widzenia niezaleznosci Podmiotu Zarzadzajgcego, w tym ustalenie faktycznego beneficjenta
(,,beneficiary owner”) w przypadku inwestoréw prywatnych

e analize dokumentacji funduszu (LPA, PPM, subscription documents) dla istniejgcych funduszy VC.

Memorandum prawne powinno wskazywa¢ ewentualne ryzyka prawne (,red flags”) i
rekomendacje w zakresie ich mitygacji.

b) Memorandum podatkowe (,tax memorandum”), zawierajace co najmniej: (i) analize i oceng struktury
funduszu z punktu widzenia podatkowego, w szczegélnosci ustalenie podatkowych skutkéw
przeptywow finansowych pomiedzy funduszem VC a Funduszem, (ii) okreslenie skutkéw podatkowych
uczestnictwa Funduszu w takiej strukturze wraz ze wskazaniem potencjalnych ryzyk, (iii) ocene czy
planowana transakcja jest schematem podatkowym podlegajgcym zgtoszeniu.

1 W przypadku, gdy fundusz VC nie istnieje na moment badania due diligence DD, tj. przedmiotem oceny w ramach legal due
diligence jest ocena dopuszczalnosci dokonania przez Fundusz inwestycji w funduszu VC uwzgledniajac w szczegolnosci forme
prawng funduszu VC oraz rodzaj instrumentéw finansowych, ktére beda emitowane przez fundusz VC
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Memorandum podatkowe powinno wskazywa¢ ewentualne ryzyka prawno-finansowe (,red flags”) i
rekomendacje w zakresie ich mitygacji.

Przygotowanie projektu dokumentu dostosowujgcego istniejagca umowe inwestycyjng (LPA) do strategii
inwestycyjnej Funduszu (side letter) i implementujacego zasady POIR oraz rekomendacje z badan due
diligence.

Udziat w negocjacjach side letter (zatozenie 6 spotkan negocjacyjnych).

Udziat w procesie podpisania dokumentacji transakcyjnej oraz weryfikacja dokumentacji dostarczanej na
closing.

Dla transakcji w jurysdykciji polskiej:

5.

wsparcie przy transakcji utworzenia funduszu VC lub przystapienia do funduszu VC dziatajgcego pod
prawem polskim (w formie prawnej spotki komandytowo-akcyjnej, sp. z 0.0, S.A., funduszu
inwestycyjnego).

Dodatkowo, w ramach Zakresu A doradztwo moze obejmowaé dodatkowe czynnosci (niestandardowe doradztwo
przy transakcji), takie jak:

6.
7.
8.

Przygotowanie zmian do dokumentacji funduszu VC, w tym do LPA.
Przygotowanie projektu umowy inwestycyjnej (LPA) i jej negocjacje (zatozenie 8-10 spotkan).

Pogtebione badania due diligence prawne inwestoréw prywatnych, w zakresie wskazanym przez PFR
Ventures.

W ramach Zakresu B doradztwo w zakresie portfolio management moze obejmowad biezace wsparcie PFR
Ventures w zakresie zwigzanym z zaangazowaniem Funduszy w fundusze VC i realizacjg uméw inwestycyjnych,
ktérych strong sg Fundusze.

Iv.

Charakter umowy z Doradcg

Spotka zamierza wytoni¢ nie mniej niz 2 i nie wigcej niz 5 Doradcéw, ktérzy ztozg najkorzystniejsze oferty,
wedtug kryteriow opisanych w pkt. VI, przy czym Spétka jest zainteresowana pozyskaniem od 1 do 3
Doradcow, ktoérzy beda wykazywali doswiadczenie w obstudze podmiotéw dziatajacych w ramach co
najmniej trzech porzadkéw prawnych i od 1 do 2 Doradcoéw ktérzy beda specjalizowali sie w obstudze
podmiotow dziatajacych w jednej jurysdykcji (wg jednego porzadku prawnego). Z wytonionymi Doradcami
Spotkami zamierza zawrze¢ umowe ramowg na ustugi doradztwa prawnego.

Ideg wytonienia kilku Doradcéw i podpisania z nimi umowy ramowe;j jest wykorzystanie efektu synergii
wykonywanych prac oraz powtarzalnosci i podobieristwa Ustug w perspektywie diugofalowej wspdtpracy
Stron, stad zaktadany efekt synergii powinien by¢ uwzgledniony przez Wykonawce w ofercie cenowej.

Umowa ramowa z wybranymi Doradcami bedzie okresla¢ ogdélne warunki kierowania poszczegdlnych
zlecen do poszczeg6lnych Doradcéw i nie bedzie miata charakteru wytacznosci.

W ramach umowy ramowej Spétka bedzie kierowad poszczegdlne zlecenia do wybranych Doradcow
uwzgledniajgc: (i) ich dostepnosc, (ii) efekt synergii, o ktérej mowa w pkt. 2) powyzej (co oznacza, ze
zlecenia dotyczace jednego Funduszu beda kierowane w pierwszej kolejnosci do Doradcy, ktdry wczesniej
wykonywat zlecenia na rzecz tego Funduszu), (iii) jurysdykcje w ktérej bedzie dziatat fundusz VC oraz poziom
skomplikowania struktury okreslonej ofertg versus doswiadczenie Doradcy, (iv) zaproponowane
wynagrodzenie.

Poszczegdine zlecenia beda udzielone w formie umow o dzieto, ktére beda kazdorazowo okresla¢ zakres i

termin wykonania zlecanej Ustugi. Spotka zastrzega sobie mozliwo$¢ doprecyzowania w poszczegdlnych

umowach szczegétowego zakresu przedmiotu zlecenia lub modyfikacji przedmiotu zlecenia, w sposéb nie

odbiegajacy istotnie od przedmiotu okreslonego w pkt. Il //’K
/




10.

VI.

Zastrzezenia:

Z uwagi na zatozony harmonogram prac oczekujemy efektywnego dziatania Doradcy oraz dostepnosci
zespotu dedykowanego do prac w zakresie wskazanym w pkt. Ill. Doradca zobowigzany jest wskazaé w
Ofercie dedykowany zespot do wykonania zlecenia, a oczekiwanie Spotki bedzie takie, ze tylko wskazane
osoby z zespotu bedg wykonywalty zlecenie.

Wykonawca powinien poda¢ wartos¢ wynagrodzenia uzupetniajgc odpowiednio tabele stanowigca
zatacznik nr 1.

Wskazane kwoty wynagrodzenia powinna obejmowac wszystkie koszty administracyjne Doradcy w
szczegblnosci koszty wydrukow, telekonferencji, dojazdow, itd.

W ramach podpisanej umowy ramowej i umowy szczeg6towej z Doradcg, Spétka nie bedzie zobowigzana
do udzielenia poszczegdlnych zlecen objetych umowa.

Oferta cenowa doradcy prawnego powinna miec charakter wstepnie wigzgcy i wskazane wynagrodzenie
moze podlegac negocjacjom.

Zamawiajgcy moze wybrac Doradce do obstugi obu zakresow A i B wskazanych w pkt. I, tylko A lub tylko
B.

Doradca biorgc udziat w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia musi wykaza¢ brak konfliktu interesow.
Doradca jest obowigzany oswiadczy¢, ze nie wystepuje potencjalny konflikt intereséw w doradztwie na
rzecz Spotki i ze nie bedzie wystepowat konflikt intereséw w trakcie swiadczenia ustug objetych
zamowieniem, przy czym jako potencjalny konflikt intereséw rozumiane bedg, majgce miejsce w okresie 12
miesiecy poprzedzajacych ziozenie oferty, dziatania Doradcy tego rodzaju, ze mogtyby wywotac
uzasadniong watpliwos¢ co do jego bezstronnodci i rzetelnosci w zakresie powierzonych mu czynnosci z
uwagi na wykonywanie ustug na rzecz innych podmiotéwDla wykazania spetnienia niniejszego wymogu
Doradca jest zobowigzany wraz z ofertg zfozy¢ oswiadczenie o braku potencjalnego konfliktu interesow,
ztozone wedtug najlepszej wiedzy Doradcy. Doradca bedzie zobowigzany do ztozenia oswiadczenia o braku
konfliktu interesow przez podjeciem sie kazdego zlecenia w ramach umowy ramowej.

Doradca zobowigzany jest rowniez do ziozenia oswiadczenia o braku powigzan kapitatowych lub
osobowych wzgledem PFR Ventures, przy czym przez powigzania kapitalowe lub osobowe rozumie sie
wzajemne powigzania pomiedzy Spotka lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w jej
imieniu lub osobami wykonujgcymi w imieniu Spétki czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem procedury
wyboru Doradcy a Doradcg. Oswiadczenie powinno zostac ztozone wraz z przediozeniem Oferty.

PFR Ventures zastrzega sobie mozliwos¢ przerwania prac Doradcy na kazdym etapie. W takim przypadku
Doradca zobowigzany bedzie do odpowiedniego rozliczenia wykonanych prac oraz wydania Spotce oraz
Funduszom efektow dotychczasowo zrealizowanej pracy.

Doradca prawny przeniesie nieodptatnie na PFR Ventures prawa majgtkowe oraz prawo do wykonywania
praw zaleznych do wszystkich utworéw wytworzonych przez Doradce w zwigzku z realizacjg zlecenia. .

Kryterium wyboru

Dokonujac wyboru oferty Spétka bedzie brata pod uwage:

1.

Doswiadczenie Doradcy (40% wagi oceny) — w ramach ktérego ocenie podlega¢ bedzie: (i) zapewnienie
doradztwa prawnego obejmujaca jak najwiekszg ilos¢ jurysdykcji na terenie Unii Europejskiej, w ktérych
zwyczajowo tworzone sg fundusze VC, w tym w szczegdlnosci doradztwa prawnego z prawa
luksemburskiego, brytyjskiego, niemieckiego i holenderskiego lub $cista specjalizacja w doradztwie
prawnym w ramach jednej jurysdykcji, oraz (ii) wykazane przez Wykonawce doswiadczenie w zakresie
objetym przedmiotem zlecenia, przy czym Doradcy ubiegajacy sie o zlecenie powinni wykazac sie
doswiadczeniem w zakresie wykonania, w ostatnich 3 latach poprzedzajacych ztozenie Oferty, w tym
okresie:



a) ustugi doradztwa przy transakcjach typu ,fund structuring’” pod prawem luksemburskim,
brytyjskim, niemieckim, holenderskim, lub

b) ustugi na rzecz prywatnych lub publicznych funduszy inwestycyjnych (private equity lub venture
capital), w tym funduszy funduszy, w zakresie strukturyzacji warunkéw umowy inwestycyjnej (LPA)
lub side letters, z instytucjami udzielajacymi finansowania kapitatowego na szczeblu UE (EIF, EBI),
lub

c) ustugi negocjacji umowy inwestycyjnej (LPA) lub Side Letter pod prawem luksemburskim
brytyjskim, niemieckim, holenderskim dla funduszu private equity/venture capital, dotyczacej
wspotpracy stron w okresie co najmniej 10 lat o wartosci zobowigzan stron co najmniej 50.000.000
PLN lub

d) ustugi doradztwa prawnego dla inwestoréw przy wykonywaniu uméw inwestycyjnych.

Spotka bedzie preferowac Doradcow wykazujacych: (i) mozliwoéé zapewnienia obstugi prawnej w jak
najwigkszej ilosci jurysdykcji, w szczegélnosci obstugi transakcji pod prawem luksemburskim, brytyjskim,
niemieckim, holenderskim, lub Scista, uwiarygodniona do$wiadczeniem obstuga prawna w ramach jednej
zagranicznej  jurysdykcji; (i) doswiadczenie biznesowe i prawne w zakresie transakcji
tworzenia/przystepowania do funduszy VC, uwiarygodnione konkretnymi, przeprowadzonymi
transakcjami, (iii) doswiadczenie we wspétpracy z publicznymi instytucjami inwestycyjnymi (w tym z EIF i
EBI) oraz prywatnymi funduszami, w tym dokonujacymi inwestycji w formule funduszu funduszy, (iv)
doswiadczenie biznesowe i prawne w przygotowaniu i negocjacjach uméw inwestycyjnych (LPA) lub side
letters — uwiarygodnione konkretnymi transakcjami.

Wartos¢ wynagrodzenia (60% wagi oceny) — przy czym Spétka we wtasnym zakresie dokona szacowania
catkowitej wartosci umowy z Doradcg i na tej podstawie moze takze dokona¢ poréwnania Ofert.

Spotka bedzie preferowa¢ Doradcow uwzgledniajacych w podawanym wynagrodzeniu efekty synergii wynikajace z
realizacji poszczegdlnych zakreséw przedmiotu zlecenia.

VII.

Odpowiedz na Zapytanie Ofertowe

OdpowiedZ na Zapytanie Ofertowe prosze nadesta¢ do dnia 7 czerwca 2019 r. do godz. 13.00 w wersji elektronicznej
na adres: zapytania.ofertowe @pfrventures.pl; agnieszka.sygula@pfrventures.pl.

Odpowied? powinna zawieraé:

Propozycje wynagrodzenia zgodnie z tabela nr 1,
Potwierdzenie akceptacji ww. zastrzezen,

Potwierdzenie braku konfliktu intereséw (pkt. V.7) oraz oswiadczenie dot. powigzan osobowych i
kapitatowych, o ktérym mowa w pkt. V.8.

Prezentacje doswiadczeri Doradcy w zakresie zlecenia objetego niniejszym Zapytaniem Ofertowym oraz sktad
i doswiadczenia poszczegélnych cztonkéw zespotu Doradcy dedykowanych do realizacji zlecenia,

Okres obowigzywania oferty nie krotszy niz 45 dni.

W przypadku pytan prosze o kontakt z Agnieszka Syguta, agnieszka.sygula@pfrventures.pl.

/ yan /c/cwc(

nleszka ygufa

Dyrektor Departamentu Prawnego Spétki






